
Sosyal Yatırım
Programı



İstanbul Yeni Havalimanı Projesi (İGA), 
Havalimanı inşaat alanına komşu olan 
yerel halk ve ilgili paydaşlar ile şe�af ve 
zamanında bilgi temini ve açık diyalog 
esasında anlamlı ve güvenilir ilişkiler ve 
projeler inşa etmek için 1 Ocak 2016 
tarihinde İGA Sosyal Yatırım Programı’nı 
oluşturmuştur.

Program, havalimanı inşaatı etkilerinden 
doğrudan ve dolaylı olarak etkilenen 
16.000 kişiye yönelik hayata geçirilmiştir. 
Birincil hedef grup Ağaçlı, Akpınar, 
Durusu, İhsaniye, İmrahor, Işıklar, 
Odayeri, Tayakadın ve Yeniköy 
Mahalleleri’dir. Bu mahallelerin 
bulunduğu Arnavutköy ve Eyüp İlçeleri 
ise ikincil hedef grubu oluşturmaktadır. 
Program kapsamında metodolojik 
çalışmanın önemine değinilmekte ve 
veriler proje tasarım ve uygulamasında 
temel yapı taşlarını oluşturmaktadır. 

Oluşturulmasından geçen 20 ayda 150’yi 
aşkın projeyi ve faaliyeti hayata geçiren 
Program, Hızlı Etki Projeleri ve Gelir 
Geliştirme Projeleri olmak üzere iki 
temel bileşenden oluşmaktadır.
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Sosyal yatırım programı ile ulaşılması 
hedeflenen somut çıktılar aşağıda 
sıralanmaktadır:

• Komşu mahallelerin sosyo-ekonomik 
yapılarını akademik yöntemler ile tarafsız 
olarak belirlemek

• İhtiyaçlar çerçevesinde somut, pozitif 
etkiye sahip, eşitlik temeli gözeten etkin 
projeler tasarlamak ve yürütmek.

• Yerel halk ile kesintisiz, güvenilir ve 
tarafsız bir iletişim kanalı oluşturmak.

• Diğer kuruluşlar için örnek teşkil 
edecek özgün projeleri hayata geçirmek.

• Faaliyetler kapsamında sahiplenmeyi, 
sorumluluk paylaşımı ve eş finansmanı 
sağlamak amacıyla etkin bir paydaş 
yönetimini ve katılımını sağlamak.

• Tüm faaliyetlerin ulusal gerekliliklerin 
yanı sıra Uluslararası Finans Örgütü (IFC) 
Performans Standartları ve Birleşmiş 
Milletler Sürdürülebilir Kalkınma 
Hedefleri (SDGs) ile uyumlu olmasını 
sağlamak.
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Hızlı Etki Projeleri, bölgelerin temel 
ihtiyaçlarının karşılanması ve 
kapasitelerinin geliştirilmesi amacıyla 
hayata geçirilmiştir. 2016 tarihinden bu 
yana yedi ana kategori altında 
yürütülmektedir. Her bir kategori bir veya 
birden fazla mahallede 
uygulanabilmektedir. Hassas grupların 
desteklenmesi, kadınların 
sosyo-ekonomik hayata 
entegrasyonunun artırılması, halk sağlığı 
çalışmaları, eğitim hizmetlerinin 
desteklenmesi, sosyo-ekonomik 
faaliyetlerin düzenlenmesi, fiziksel 
çevrenin iyileştirilmesi ve temel 
yardımlar bu kategoriler arasındadır. 
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Gelir Geliştirme Projeleri ise uzun 
soluklu, somut çıktılı ve sürdürülebilir 
çalışmalara dayalı gelir ikame ve yeni 
gelir yaratma faaliyetlerini içermektedir. 
Projeler, bölgede yaşayan çiftçiler, orman 
köylüleri, hayvancılıkla uğraşan aileler 
gibi üretici gruplara yönelik araştırma 
bulguları üzerinden tanımlanmıştır. 
Çalışmalar neticesinde sekiz stratejik 
alanın ve 18 alt kalkınma projesinin yer 
aldığı Kırsal Kalkınma Programı 
oluşturulmuş ve uzun dönemli 
sürdürülebilir faaliyetlerin 
uygulanmasına başlanmıştır. Yerel halka 
yönelik istihdam çalışmaları, mesleki 
eğitimlerin verilmesi, lise öğrencilerine 
yönelik mentor eğitimleri, kadın 
girişimcilerin desteklenmesi, 
kooperatiflerin güçlendirilmesi 
uygulamasına başlanan projeler 
arasındadır.
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• Etkin paydaş katılımı
• Şe�aflık
• Katılımcılık
• Cinsiyet eşitliğinin sağlanması
• Hassas grupların gözetilmesi
• Çevreye duyarlılık
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1. Uluslararası Taahhütler (IFC 
Performans Standartları 1, 2 ve 4)
2. Sürdürülebilir Kalkınma Hedefleri 
(SDG 3, SDG 4, SDG 5, SDG 8, SDG 11,
SDG 15) 
3. Etkin Paydaş ve Çalışan Katılımı 
(Kamu-Özel Sektör-STK – İGA Personeli – 
50 farklı kuruluş) 
4. Çok Boyutlu Sürdürülebilirlik (Finansal 
Sürdürülebilirlik, Sosyal Sürdürülebilirlik, 
Ekonomik Sürdürülebilirlik, Çevresel 
Sürdürülebilirlik)
5. Uzman Ekip
6. Yerelin Önemi
7. Sahiplenicilik
8. Etkin İzleme ve Değerlendirme
(Nicel ve Nitel Veriler)
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1. 80 farklı paydaş kuruluş ile 150’yi 
aşkın toplantı gerçekleştirildi.
2. Yerel halk ile 5.000’in üzerinde yüz 
yüze görüşme gerçekleştirildi.
3. Bir aile sağlığı merkezi onarıldı ve bir 
diğeri yeniden inşa edildi.
6.820 kişi faydalandı.
4. Ana sınıfı, ilkokul birinci ve ikinci 
sınıfta okuyan 182 öğrenciye diş tarama 
ve tedavi hizmeti sunuldu.
5. 16 eğitim tesisi inşa edildi ve 18 eğitim 
atölyesi düzenlendi. 858 öğrenci ve 64 
öğrenci faydalandı.
6. Şikâyet mekanizması oluşturuldu. 
Mahallelerde 3 adet halkla irtibat ofisi 
kuruldu ve hem yerel halkın hem de 
mahalle muhtarlarının katıldığı 9 
whatsapp grubu oluşturuldu. 10.320 kişi 
faydalandı. 
7. Yerel halka yönelik özel bir özgeçmiş 
havuzu oluşturuldu. 120 kişinin 
faydalandığı 8 mesleki eğitim düzenlendi. 
Komşu mahalle ve ilçelerde yaşayan 
3.000 kişi İGA ve alt-yüklenicilerinde 
çalışmaya başladı.
8. Bir kadın kooperatifi girişimi teknik ve 
finansal olarak desteklendi.
9. Hayvancılıkla uğraşan 100 kişiye 
yönelik bilgilendirici toplantılar yapıldı.
10. 5 akademik rapor, sayısız broşür ve 
basın bülteni hazırlandı ve basıldı.
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1. Mevcut üretici birliklerine ve 
kooperatiflere yönelik kapasite 
güçlendirme çalışmaları. 4 atölye 
çalışması. 4 yeni pazarlama kanalının 
yaratılması.
2. 5 adet kooperatif kurulumu. 150 kişinin 
katılımı. 200.000 TL tutarında finansal 
destek.
3. 400 kişiye yönelik girişimcilik 
eğitimlerinin verilmesi. 20 iş planının 
desteklenmesi. Toplamda 400.000 TL’lik 
finansman desteğinin verilmesi.
4. 60 orman köylüsüne gelir kaynağının 
yaratılması. Aylık gelirin %10 artması. 
5. 80 hayvancılıkla uğraşan ailenin 
desteklenmesi. Aylık gelirin % 20 
artması.
6. 100 çiftçi hanenin desteklenmesi.
Aylık gelirin % 20 artması.
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Detaylı Bilgi İçin: 

ulku.ozeren@igairport.com

elcin.berber@igairport.com 

Uluslararası Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk Ödülü,
İstanbul, Aralık 2016

Topluma Karşı Sorumluluk Kategorisinde 
Gümüş Ödül, Londra, Haziran 2017

Avrupa'da Yılın Kurumsal Sosyal 
Sorumluluk Kategorisinde Bronz Ödül, 
Barselona, Ağustos 2017
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