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HAKKIMIZDA

Bu rapor, Istanbul Ekonomi tarafindan yiritilen bagimsiz ve objektif bir calisma
olarak, resmi ve uluslararasi mevcut veriler kullanilarak hazirlanmistir. istanbul Ekonomi,
rapor icerigini olustururken en yUksek standartlara bagli kalarak benzer raporlarin
Uretiminde kullanilan azami metodolojik hassasiyeti gbzetmistir.

Istanbul Ekonomi, yonetici ortaklarinin kamu ve 6zel sektdrdeki engin deneyimleri
Isiginda, verli ve yabanci sirketlere risk danismanligi hizmetleri saglamaktadir. istanbul
Ekonomi, mikro-ekonomik analiz alaninda Tirkiye'nin onde gelen danismanlik
firmalarindan biridir. Istanbul Ekonomi, musterilerinin ihtiyaclarina uygun sekilde,
bilimsel ve objektif olmanin yani sira hem ulusal hem de uluslararasi diizeyde referans
olarak kullanilabilecek akademik derinlige sahip raporlar Uretmekte ve ekonomik
analizler yapmaktadir.



INDEKILER

. YONETICI OZETI IGA ISTANBUL HAVALIMANI EKONOMIK ETKIi: TREND ANALIZI

05 Ekonomik Etki Nedir? 16  A-Yatinmlardan kaynakli ekonomik etki
05 Ekonomik Etki Kategorileri 16 ) Dogrudan Etki
05 Dogrudan Ekonomik Etki

) i 18 B- Havayolu tasimaciligi - operasyonel ekonomik etki
05 Dolayli Ekonomik Etki

05 Y ———— 18 1) Uluslararasi Havalimanlari Konseyi Senaryosu
06 Hizlandirict Ekonomik Etkiler 19 i) Dogrudan Ekonomik Etki
06 IGA Istanbul Havalimani Ekonomik Etki Analizi: 20 ii) Dolayl Ekonomik Etki
Trend Analizi 20 iii) ACI Senaryosu: Toplam Etki
iGA ISTANBUL HAVALIMANI'NIN EKONOMIK ETKi ANALIZi 2Y 2 e SEnaT/esy
21 i) Dogrudan Ekonomik Etki
07  A- Metodoloji 23 ii) Dolayli Ekonomik Etki
07 1) Baz Vili Analizi 24 iii) Tetikleyici Ekonomik Etki
09 2) Projeksiyon 24 iv) IGA Istanbul Havalimani Senaryosu: Toplam Etki
10  B- Ekonomik Etki 24 3) Toplu Sonuglar
10 1) Havayolu Tasimaciliginin Ekonomik Etkileri 26
10 i) Dogrudan Ekonomik Etki
10 Istihdam
10 Gelir
11 Katma Deger
12 ii) Dolayli Ekonomik Etki
12 i) Tetikleyici Ekonomik Etki
13 iv) Vergiler
14 2) Sabit sermaye yatirmlarinin ekonomik etkisi
14 i) Dogrudan Etki
14 ii) Dolayli Etki

15 i) Tetikleyici etki



Sayfa 4 EKONOMIK ETKi ANALiZi

YONETICI OZETI

IGA Istanbul Havalimani, Turkiye'nin uluslararasi baglantilarinda essiz bir role sahiptir. isletmeye acildig
tarihten bu yana havayolu tasimaciligini olumsuz etkileyen pandemiye ragmen gosterdigi kayda deger
biyime ile anilan Havalimani, istanbul’'u kiiresel bir hava tasimaciligl baglanti merkezine déniistiirme
hedefini gerceklestirmistir. Nitekim Ulkemiz, 2022 vili sonu itibariyla ic ve dis hatlarda tasinan yolcu sayisi
bakimindan dinyada sekizinci, Avrupa'da ise dordinci sirada yer almistir. Uluslararasi Havalimanlari
Konseyi'nin (ACI) 2022 raporuna gore, Turkiye'nin en blyik ve en yiiksek yolcu payina sahip havalimani
olan IGA Istanbul Havalimani, 64,4 milyon yolcu ile diinyada yedinci, Avrupa'da ise en yogun havalimani
ilan edilmistir. 2023 yilina gelindiginde ise, IGA istanbul Havalimani 76 milyon yolcuya hizmet vermistir.
Bu yolcularin 58 milyonu dis hatlar, 18 milyonu ise i¢ hatlar yolcusu olarak kayda gecmistir. Bu rapor,
IGA istanbul Havalimanr'nin Turkiye'nin ulusal ekonomisine mevcut ve gelecekteki katkisini ortaya koyan
bir ekonomik etki analizi icermektedir. Ekonomik etki analizi, IGA istanbul Havaliman’nin isletiimesiyle
baglantili, dogrudan, dolayli ve tetikleyici ekonomik etkilerin toplamina dayanmakta olup Uluslararasi
Havalimanlari Konseyi (ACI) tarafindan hazirlanan senaryo ve havalimani isletmecisi IGA’nin biyime
projeksiyonlarina dair senaryo olmak Gzere iki ayri referansi icermektedir.
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EKONOMIK ETKi NEDIR?

Ekonomik etki, ekonominin bir sektériyle ilgili istihdam, gelir ve benzeri ekonomik aktivitenin genel ekonomi
Gzerindeki etkisinin dlctstddr. Bu calisma kapsaminda ekonomik etki havalimani ile baglantili faaliyetlerin ulusal
ekonomiye katkilari olarak ele alinacaktir. Ekonomik etki nihai Grtin/hizmetin etkilerini dlcmekle beraber, deger
zincirine katkida bulunan buttin paydaslarin faaliyetleri de hesaba katilmaktadir. Dolayisiyla, Havalimani ile ilgili olarak
yapilan bu calismada havayollarinin ekonomik arti degerinin yani sira tedarik zinciri, havalimani isletme personeli, yer
hizmetleri, hava trafik kontrolleri, terminal ici perakendecilik faaliyetleri gibi ilgili ekonomik faaliyetler de incelenecektir.

Ekonomik etkinin hesaplanmasinda yaygin olarak istihdam, gelir ve katma deger degiskenleri kullaniimaktadir.

EKONOMIK ETKi KATEGORILERI

Asagidaki bollimlerde aciklandigl sekilde, havalimanlari ile baglantili dort ayri ekonomik etki tird ya da kategorisi
mevcuttur.

DOGRUDAN EKONOMiIK ETKi

Dogrudan ekonomik etki, havalimaninda veya yakininda konuslu, havalimani ile ilgili isletmeler dahil olmak Uzere,
havalimanlarindaki faaliyetlerin yiruttlmesi ve yonetimi ile baglantili istihdam, gelir ve katma degeri icermektedir.
Bunlar; havalimani operatoriiniin, havayollarinin, hava trafik kontroloriinin, genel havaciigin, yer gérevlilerinin,
havalimani glivenliginin, gécmenlik ve gimrik makamlarinin, ucak bakim sirketlerinin ve havalimanindaki gtimriiksiz
magazalar ve perakende gibi diger isletmelerin faaliyetlerini kapsar.

DOLAYLI EKONOMIK ETKI

Dolayh ekonomik etki, bir yolcu ucusunu gerceklestirmek icin temin edilmesi gereken Griin ve hizmetlerin Gretimi ile
baglantili istihdam, gelir ve katma degeri kapsamaktadir. Bu Uriin ve hizmet yelpazesine dérnek olarak, ucus sirasindaki
yiyecek-icecek ikramlariicin gida saglayan toptancilar, jet yakiti icin petrol aritma faaliyetleri, havayollarina muhasebe
ve hukuk hizmetleri saglayan sirketler, ucuslari rezerve eden seyahat acenteleri, gelen yolculara hizmet saglayan arac
kiralama sirketleri, restoran ve perakende satis isletmeleri faaliyetleri verilebilir.

TETIKLEYICi EKONOMIK ETKi

Tetikleyici ekonomik etki kavrami, havalimani ile baglantili olan sirketlerin calisanlarinin gelirlerini ulusal ekonomi
icinde harcamalari ile tretilen ekonomik faaliyeti yansitmaktadir. Ornegin; bir havayolu calisani o kisinin mensubu
bulundugu hanehalkinin gelirini olusturur veya bu gelire katkida bulunur. Dolayisiyla hanehalkinin harcamalari icinde
havayolu calisaninin elde ettigi gelirin de pay! bulunmaktadir. Hanehalki gelirleri ekonominin cesitli alanlarindaki
tiketimi tetikler ve istihdam Uretir.
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HIZLANDIRICI EKONOMIK ETKILER

Dolayli, dogrudan ve tetikleyici etkilerden havalimani ile dogrudan ve dolayli olarak baglantili bulunan ekonomik
faaliyetlerin ¢lciimlenmesinde istifade edilmektedir. Ancak havalimani yatirimlarinin ekonomik butiintine yonelik
daha genis etkileri de bulunmaktadir. Ornegin; séz konusu vyatirim, dis ticareti kolaylastirabilir veya bir Ulke/
bdlgenin daha fazla dogrudan yabanci yatinm cekmesine neden olabilir. Bu kolaylastirici etkilere hizlandirici etki
adi verilmektedir. Gercekten de hava tasimaciligr bir dizi mekanizma yoluyla ulusal ekonomideki istihdami ve
ekonomik gelismeleri kolaylastirir.

IGA ISTANBUL HAVALIMANI EKONOMIK ETKi ANALIZI: TREND ANALIZI

Oncelikle mevcut duruma dair bir ekonomik etki analizi yapilmistir. Buna gére 2023 yili sonunda IGA Istanbul
Havalimani'nda havayolu tasimaciligina dair gerceklesen veriler Uzerinden yapilan bu calisma uyarinca, Havalimani
ile dogrudan ve dolayli olarak baglantili ekonomik faaliyetlerin ulusal ekonomiye katkisi 24.2 milyar dolar olarak
hesaplanmistir. S6z konusu ekonomik deger, milli gelirin % 2.2’sine tekabUl etmektedir. Bu hesaplamalar kamuya
odenen vergiler ile sabit sermaye yatirimlarin etkisini de kapsamaktadir.

2023 YILI EKONOMIK ETKi ANALIZi

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH ($)
Dogrudan 60,217 876,502,469 648,760,995 12,872,965,566 1.17%
Dolayh 134,056 3,134,938,021 498,455,145 7,949,226,426 0.72%
Tetikleyici 135,912 1,005,343,616 159,849,635 3,402,908,769 0.31%
Toplam 330,185 5,016,784,106 1,307,065,775 24,225,100,761 2.20%

Calismanin bir sonraki asamasinda ise 2024-2030 yillarina dair bir ekonomik etki analizi hazirlanmistir.
Bununicin 2 farkli senaryo calisiimistir. Bu dogrultuda Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) havayolu
trafigi verilerine ek olarak havalimani isletmecisi IGA tarafindan saglanan 2022 ve 2023 yillarina dair
gerceklesmis veriler ile 2030 yili projeksiyonundan istifade edilmistir™.

2030 iCIN SENARYO SONUCLARI

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH Payi
iGA 491,377 9,024,245,725 46,647,286,345 3.45%
ACI 472,586 8,579,481,121 44,001,101,155 3.25%

Donem sonunda, yani 2030 yilinda,
o Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) senaryosunda, IGA istanbul Havalimani ile ilgili
faaliyetlerden kaynaklanan istihdam 472 bin kisiye ulasmakta, yaratilan katma deger yaklasik 44
milyar dolar ile milli gelirin % 3.25’ine tekabil etmekte ve bu ekosistemin yarattgl ek hanehalki
geliri 8.5 milyar dolara ulasmaktadir.

1 Eurocontrol ( 2023)
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 IGA senaryosunda ise, Havalimani ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan istihdam 491 bin kisiye ulasmakta,
yaratilan katma deger yaklasik 46.6 milyar dolar ile milli gelirin % 3.45’ine tekabl etmekte ve bu ekosistemin
yarattigi ek hanehalki geliri 9 milyar dolara ulasmaktadir.

IV. IGA ISTANBUL HAVALIMANI'NIN
EKONOMIK ETKI ANALIZI

Bu béltimde IGA istanbul Havalimanr'nin ve bu kritik altyapi ile baglantil ekonomik faaliyetlerin Tiirkiye ekonomisine
etkileri hesaplanacaktir. ilk bolimde s6z konusu calisma 2022 ve 2023 yillari icin yapilmaktadir. Miiteakip ikinci
bolimde ise Uluslararasi Havalimanlari Konseyi (ACI) ) ile istanbul Havalimani operatériiniin (IGA) kendi tahminleri
temelinde 2030 yilina kadar bir projeksiyon yapilacaktir.

A- METODOLOJI

Toplam ekonomik etkinin tahmini icin uygulanacak metodolojik yaklasim su sekildedir. Calisma iki farkli zaman dilimi
itibartyla yiritilecektir. Oncelikle geriye déniik olarak gerceklesmis veriler tizerinden 2022 ve 2023 villari icin bir
ekonomik etki hesaplanacaktir. Hesaplamalarin, baz yili niteliginde 2022 yili icin yapilacak olmasinin nedeni, dolayli
ekonomik etkilerin hesaplanmast icin gerekli Tirkiye ekonomisine dair TUIK tabanli ayrintili sektérel verilerin 2022 yili
icin mevcut olmasidir. ikinci asamada ise, bu veri seti temel alinarak farkli senaryolar itibariyla 2030 yilina kadarki bir
projeksiyon dénemi icin tahminler elde edilecektir. Bu baglamda alt ekonomik etki kategorileri esas alinacak yaklasim
da su sekildedir esas alinacak yaklasim da su sekildedir.

1) BAZ YILI ANALIZI

i) Dogrudan Etki Analizi

Dogrudan etki analizine istihdam verisi ile baslanmakta ve havalimani faaliyetleri ile dogrudan baglantili faaliyetler
nedeniyle varatilan istihdam verisi hesaplamalarda kullaniimaktadir. IGA istanbul Havalimani’nda 2022 ve 2023
yilindaki dogrudan istihdam sayisi ve istihdamin dagilimi bilinmektedir. Dogrudan hanehalki gelirinin elde edilmesi
icin istihdamin is kollari itibariyla dagilimina bakilarak, séz konusu is kollarinda elde edilen gerceklesmis ortalama
yillik gelir bulunmaktadir. Ulusal gelir icin ise ilgili is kollari icin ayri ayri hesaplanan yillik emek verimliligi rakamlari
kullanilmaktadir. Vergiler ise ayrica hesaplanmaktadir. Oncelikle, hanehalki gelirinin tiiketime déniismesinden
kaynaklanan tiketim vergileri bulunmaktadir. Ekonomik faaliyetin yarattigi toplam verginin bulunmasi icin isletmenin,
kamuya 6dedigi isletme payi (concession fee) ile lisans anlasmasinda yer verilen yillik garanti yolcu sayisinin asilmasi
durumunda isletme tarafindan kamuya 6denecek miktar hesaplanmaktadir.
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ii) Dolayli Etki Analizi

Dolayh ekonomik etki analizi, havalimanindaki faaliyetleri destekleyen is kollarindan kaynaklanan istihdam, gelir
ve katma degerin hesaplanmasina dayanmaktadir. Bu analiz icin TUIK tarafindan yayinlanan en son 2012 vilinda
yayinlanan Turkiye ekonomisi girdi-cikti tablolari kullaniimaktadir.

Butablolar, hava tasimaciligi sektord tarafindan kullanilan ekonomik girdilerivermektedir. Buna gore, hava tasimacilig
sektortindn Uretim degerinde dis girdilerin pay1 %75 olarak hesaplanabilmektedir. Havayolu tasimaciliginin 2022 yili
icin Gretim degeri bilindiginden, diger sektorlerden kullandigi girdilerin ekonomik toplami da hesaplanabilmektedir.
ikinci asamada ise havayolu tasimaciligindaki toplam talebin diger is kollarinda yarathg talep ve bununla baglantii
istihdam ve gelir hesaplamalari yapilmaktadir. Bunun icin bu sektérlere yonelik toplam talep icinde havayolu
tasimaciliginin payi hesaplanmakta, sonrasinda ise bu oran esas alinarak s6z konusu sektérlerdeki toplam istihdamin
ve yaratilan hanehalki gelirinin payr bulunmaktadir.

iii) Tetikleyici Ekonomik Etki Analizi

Bu kategori, havalimaniyla ilgili faaliyetlerle dogrudan baglantili is faaliyetlerinde yaratilan hanehalki gelirinin
ulusal ekonomi icindeki ek tiketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetleri icermektedir. S6z konusu ilave ekonomik
degerin hesaplanabilmesi adina akademik literattirde yer alan Turkiye icin yapilmis ekonometrik calismalardan istifade
edilmektedir. Bunun icin her bir hanenin ek gelirinin ne kadarini harcadigini gdsteren marjinal tiketim egiliminin veya
carpaninin Turkiye 6zelinde tahmin edilmesi gerekmektedir. Turkiye ekonomisi (izerine yapilan ekonometrik calismalar
bu egilimin oldukca yUksek oldugunu ya da baska bir deyisle marjinal tasarruf egiliminin olduk¢a distk oldugunu
gostermektedir. T.C. Merkez Bankasi tarafindan yayinlanan yakin tarihli bir akademik calismaya gére bu oran 0,73
olarak bulunmustur. Diger bir deyisle, hanehalklari ek gelirlerinin ylzde 73'UnG harcamaya doénUstirmektedir.
Marjinal ttiketim egilimi 0,73 ise, bu 1 / (1-0,73) olarak hesaplanan ve 3,7'ye karsilik gelen bir carpan etkisi ortaya
clkarmaktadir.

Tetikleyici ekonomik etkinin hesaplanmasinda, her yil dogrudan etki kategorisinde yaratilan hanehalki geliri, marjinal
tiketim egilimi rasyosu ile carpilarak ulusal gelire katki tahminine ulasiimaktadir. Sonrasinda bu seviyedeki ulusal
gelire tekabil eden istihdamin bulunmasi icin emek verimliligi 6lctimleri kullaniimakta, hanehalki geliri tahmini icin ise
ekonomideki ortalama gelir orani referans alinmaktadir.

Yukarida anlatilan hesaplamalarin tamamlanmasi neticesinde baz yili icin toplam ekonomik etki bulunmaktadir.
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2) PROJEKSIYON

Calismanin ikinci asamasinda, 2030 yilina kadar uzanan dénem icin farkl senaryolar dogrultusunda dogrudan,
dolayli ve tetikleyici etki analizi tekrarlanmaktadir. Gelecege matuf calismanin bu kisminda bazi kritik varsayimlara da
yer verilmistir. Buna gore, Turkiye ekonomisinin 2024-2030 déneminde yillik olarak ABD dolari bazinda %3 oraninda
blytyecegi, emek verimliliginin de 2024-2030 dénemi arasinda % 2 oraninda artis gdsterecegi varsayilmistir.

Hanehalki marjinal ttiketim egiliminin sabit kalacagi, keza baz yili hesaplamalari icin kullanilan havalimani faaliyetleri
istihdam iliskisinin de sabit kalacagi varsayilmistir.

i) Dogrudan Etki Analizi

Dogrudan istihdam, havalimani trafiginden kaynakli yolcu artisi paralelinde artirilmaktadir. Gelir hesaplamasi icin
havalimanindaki faaliyetlerle baglantili istihdam yapisi dikkate alinarak ¢ farkli gelir kategorisi icin hesaplamalar
yeniden yapilmaktadir. Katma deger hesaplamalari icin is glct verimliliginin ulusal ekonominin blylime egilimine
paralel olarak arthigl varsayilarak, dnceki bolimde aciklanan ydntemden yararlaniimaktadir.

ii) Dolayli Etki Analizi

2030 yilina kadar uzanan bu analizde, Turkiye ekonomisinin sektorler arasi tedarik iliskisinin oransal olarak sabit
kalacagl varsayllmistir. Her bir senaryoda yer alan trafik bliylime senaryosuna, dolayl istihdam artisi hesaplanmaktadir.
2023 yili icin hesaplanan sektor ile baglantili is kollarindaki istihdamin ortalama emek verimliligi varsayilan Ttrkiye
ortalamasi olan %2 oraninda artirilmak suretiyle her yil icin toplam gelir yeniden hesaplanmaktadir.

iii) Tetikleyici Etki Analizi

Her hesap yili icin dogrudan ekonomik etki analizinden, dénem basinda olusan hanehalki geliri Gzerinden marjinal
tiketim carpani kullanilarak ulusal ekonomide olusan ilave tlketim miktari bulunmaktadir. Sonrasinda, bu seviyedeki
ulusal gelire tekabil eden istihdamin bulunmasi icin her yil Turkiye ekonomisinin varsayilan blylimesine orantili
olarak artis gosteren emek verimliligi tahmini kullaniimakta, hanehalki geliri tahmini icin ise ekonomideki ortalama
gelir orani referans alinmaktadir.

iv) Yatirnmlardan Kaynakli Ekonomik Etki

Bu kategori altinda havalimani alaninda planlanan insaat faaliyetlerinin ilgili konularla baglantili ekonomik
faaliyetlerden kaynaklanan dogrudan, dolayli ve tetikleyici etkileri hesaplanmaktadir.
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B- EKONOMIK ETKi

1) HAVAYOLU TASIMACILIGININ EKONOMIK ETKILERI
i) Dogrudan Ekonomik Etki

Analiz, metodolojiyi kalibre etmek icin ilk olarak 2022 vili icin gerceklestirilecek ve IGA Istanbul Havalimani’nin
ekonomik etkisi buna gére hesaplanacaktir. 2022 yilinda iGA istanbul Havalimani'ni 64.5 milyon yolcu kullanmistir?.
Bu yolcularin, 48.5 milyonu dis hat yolcusu olurken, 16 milyonu i¢ hat yolcusu olmustur. Ayrica 2022 yilinda 2.4
milyon ton yUk (bagaj, kargo, posta) tasinmistir.

istihdam

Havalimani isletmecisi IGA tarafindan bu calisma ¢zelinde paylasilan veriler dogrultusunda, 2022
yilinda IGA istanbul Havalimani ile dogrudan baglantili istihdamin 53,755 kisi oldugu goriilmektedir®.
Ayrica calisan dagilimi da asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 1: IGA istanbul Havalimani Faaliyetlerine iliskin Tahmini istihdam Dagilimi ve Sayilari (2022)

% istihdam
Havayollari 15 8,063
Yer Hizmetleri 22 11,826
Havalimani isletme 23 12,364
Perakende 6 3,225
Glvenlik 6 3,225
Sinir Polis 5 2,688
Karayolu Transfer 5 2,688
Yiyecek & icecek 8 4,300
Bakim & Onarim ) 3,225
Diger 8 4,300
Toplam 100 53,755

Bu varsayimlar isiginda, toplam gelir ve katma deger hesaplanacaktir.

Gelir

Yukarida belirtilen istihdam cizelgesinden hanelere akan geliri hesaplamak icin istihdam gruplari
arasinda Gclt bir ayrim yapilacaktir. Bunun nedeni, havayolu sirketlerinde calisanlar (A gelir grubu),
havalimani isletme personeli (B gelir grubu) ve diger islerde calisanlar (C gelir grubu) farkl sabit gelir
kategorilerinde yer almaktadir. A gelir grubundaki toplam calisan sayisi 7,850'dir ve toplam calisanlarin
%15'ine karsilik gelmektedir. B gelir grubundaki toplam calisan sayisi da 24,014'dtr ve toplam
calisanlarin %45'ine karsilik gelmektedir. C gelir grubunun toplam calisan sayisi 21,711'dir ve toplam
calisanlarin %40’'ina karsilik gelmektedir.

2 DHMI - Devlet Hava Meydanlari isletmesi verileri
® Bu rakam havalimani terminali dahilinde calisan kisi sayisidir. Havalimani hizmetleri ile dogrudan baglantili olarak terminal disinda da calisanlarin bulundugu géz éniine
alindiginda, s6z konusu rakamin bir alt limit teskil ettigi ifade edilmelidir.
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Turkiye Istatistik Kurumu'ndan (TUIK) alinan 2022 vili istatistiki verilerine gére, havayolu yolcu ve yiik tasimaciligi
hizmetlerini iceren NACE Kodu 51 olan istihdam grubunda calisanlarin yillik ortalama net geliri 625,642 TL veya 37,758
dolar olmustur?. B istihdam grubundaki (havalimani isletme personelini iceren NACE Kodu 52) calisanlarin yillik ortalama
net geliri 153,992 TL veya 92,293 dolardir. C istihdam grubundaki calisanlarin geliri, ulusal ekonomide calisanlar icin 2022
ortalama Ucreti olan 104,503 TL veya 6,307 dolar olarak alinacaktir. Buna gore, U¢ grubun hesaplanmasi sonucunda
havalimani hizmetlerinde calisan 56,043 kisinin toplam hane geliri 2022 yili icin 11 milyar TL veya 664 milyon dolara
ulasmistir.

2023 yiliicin de bu hesaplamanin tekrarlanmasi gerekecektir. Havalimani isletmecisi IGA tarafindan bu calisma ézelinde
paylasilan veriler dogrultusunda, 2023 yilinda IGA istanbul Havalimani ile dogrudan baglantili istihdamin 60,217 kisi
oldugu gortlmektedir.

Ote yandan, 2023 yilinda is kollarina gére personel maliyetine dair resmi veriler hentiz yayinlanmamistir. Bu rakamin,
2023 yilina tasinmasi gerekmektedir®. Buna gore, 2023 yili icin toplam Ucret geliri rakami bir yandan istihdam artisi diger
yandan maas gelirinde varsayilan artis orani kullanilarak 876 milyon dolara ulasmis olarak hesaplanmaktadir.

Katma Deger

isglicti verimliligi gdstergeleri, havalimani hizmetleriyle ilgili ekonomik faaliyetlerin yarattigi katma degeri bulmak icin
kullanilacaktir. TUIK'in 2022 verilerine gore, tarim haric 25,9 milyon calisan 12,4 trilyon TL degerinde bir GSYH'nin
yaratilmasina katkida bulunmustur. Buna gore tarim disi ortalama isglcU verimliligi 481.000 TL veya 29.000 dolar olarak
hesaplanmaktadir. Grup Ave Grup B kapsamindaki tcretlilerin isglict verimliliklerinin ayri ayri hesaplanmasi gerekecektir®.

Grup A ve Grup B kapsamindaki Ucretlilerin isglcU verimliliklerinin ayri ayri hesaplanmasi gerekecektir . A Grubu
tcretliler icin 450.392 dolar ve B Grubu tcretliler icin 131.930 $ isglicti verimlilikleri temel alindiginda, IGA Istanbul
Havalimani ile dogrudan baglantili A, B ve C Grubu Ucretlilerin milli gelire toplam katkisi sirasiyla 3.6 milyar dolar, 3.2
milyar dolar ve 624 milyon dolar olmak Uzere toplam 7.45 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir. Bu rakamin 2023 yili igin
8.5 milyar $ olacagi tahmin edilmektedir’.

TUIK'in 2023 verilerine gére, tarim haric 26 milyon calisan 26.5 trilyon TL degerinde bir GSYH’nin yaratilmasina katkida
bulunmustur. Buna gore tarim disi ortalama isgtict verimliligi 1,020,989 TL veya 42,541 dolar olarak hesaplanmaktadir.
Grup A ve Grup B kapsamindaki Ucretlilerin isglicU verimliliklerinin ayri ayri hesaplanmasi gerekecektir. A Grubu Ucretliler
icin 660,000 dolar ve B Grubu Ucretliler icin 193,000 dolar isgticti verimlilikleri temel alindiginda, IGA Istanbul Havalimani

* Aslinda 2022 yili itibariyle TUIK, NACE 50 ve 51 kodlari icin personel maliyetleri rakamini yayinlamayi birakmistir. Bu yiizden bu rakami tahmin etmek zorunda kaldik. TUIK,
“Ulastirma ve Depolama” faaliyetlerinin yani sira 49,52 ve 53 numarali alt faaliyet kodlari icin toplam personel maliyetlerini paylasmistir. Dolayisiyla, sektor toplami ile 49,52
ve 53 NACE kodlarinin toplami arasindaki fark 50 ve 51 NACE kodlari icin personel maliyetlerini vermektedir. Bu sektorlerdeki toplam Gcretliler bilinmektedir. Ayrica 2021
verilerinden, NACE kodu 50 (deniz tasimaciligl) sektorindeki calisan basina personel maliyetinin, NACE kodu 51 altindaki sektorlerdeki calisan basina personel maliyetinin
0,516 kati oldugu gorulebilir. Bu veri seti, NACE Kodu 51 igin brit personel maliyetlerini tahmin etmemizi saglamaktadir. Brit tutara sosyal gtivenlik katki paylari icin %18'lik
bir ek tcret dahildir, bu nedenle net Ucretler brit personel maliyeti/1.18 olarak hesaplanir.

S TUIK verilerine gore 2023 yilinda yillik ortalama hanehalkr kullanilabilir geliri nominal Tiirk Lirasi olarak %70,7 artmistir. Hanehalki gelirinin 2023 yili projeksiyonu icin bu rakam
esas alinacaktir. 2022-2023 ortalama dolar kuru farki da %45 olarak alinmaktadir.

¢ Metodoloji asagidaki gibidir. 2022 TUIK verilerine gore ulastirma ve depolama hizmetlerinin milli gelire toplam katkisi 90 milyar $ olarak verilmistir. Bu genel kategori altinda
NACE 50 ve NACE 51 sektorlerinin payi sirasiyla %21,5 ve %36,6 olarak verilmistir. Dolayisiyla bu sektérlerin yarathg) toplam katma deger 19,5 milyar $ ve 32,3 milyar $
olarak hesaplanabilir. Bu rakamlar bu sektorlerdeki toplam istihdama béltindtigiinde bu kategoriler igin isglict verimliligi elde edilir.

7Tahmin, yillik %3'IUk bir isgtict verimliligi artisinin yani sira artan hava trafigi nedeniyle dogrudan istihdamdaki artisi da dikkate almaktadir.
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ile dogrudan baglantili A, B ve C Grubu Ucretlilerin milli gelire toplam katkisi sirasiyla 5.9 milyar dolar, 5.2 milyar dolar
ve 1.02 milyar dolar olmak Gzere toplam 12.2 milyar dolar olarak hesaplanmaktadir.

Ozetle, IGA istanbul Havalimanr'nin 2023 yilindaki dogrudan ekonomik etkisi asagidaki gibi tablolastirilabilir:

Tablo 2: IGA istanbul Havalimani ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan tahmini istihdam, gelir ve katma deger (2023)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

Dogrudan 60,217 876,502,469 12,224,204,571 1.11%

ii) Dolayli Ekonomik Etki

Dolayl ekonomik etki analizi, havalimanindaki faaliyetleri destekleyen is kollarindan kaynaklanan istihdam, gelir
ve katma degerin hesaplanmasina dayanmaktadir. Bu analizin amaclari dogrultusunda, TUIK tarafindan en son
2012 yilinda yayinlanan Turkiye ekonomisi girdi-cikti tablolari kullanilacaktir. Bu tablolar, hava tasimacihigr tarafindan
kullanilan ekonomik girdileri vermektedir. Buna gore, hava tasimaciligi sektértinin Gretim degerinde dis girdilerin payi
%75 olarak hesaplanmistir.

Dolayisiyla, genel Uretim yapisinin ayni kaldigi varsayildiginda, 2022 yilinda cari fiyatlarla 416 milyar TL veya 25
milyar dolara ulastigl bilinen bir Gretim degeri icin hava tasimaciligl hizmetlerinin diger sektérlerden 313 milyar TL
veya 18,9 milyar dolarlik bir ekonomik girdi kullanmis olacagi tahmin edilebilir.

Yapilan hesaplamalar sonucunda, diger sektorlerde yaratilan bu Gretim degerinin, 325 bin kisilik bir istihdam ve
107 milyar TL veya 12 milyar dolarlik bir gelir katkisi yarathgi gorilmektedir®. S6z konusu istihdamin yaratacagi
katma degerin hesaplanmasi icin ilk asamada havayolu tasimaciligina girdi saglayan sektérlerde calisan kisi basina
katma deger hesaplanmistir. Havayolu tasimaciligina dair talebin diger sektérlerde yarattigr istihdam sayisi ile bu
sektorlerdeki calisan basina yaratilan katma deger carpilarak toplam katma deger veya ulusal gelire katki bulunmustur.
Bu dogrultuda, hava tasimaciligi sektorintn dolayli etkisi yoluyla toplam GSYH katkisi 254 milyar TL veya 15.3 milyar
dolar olarak bulunmaktadir. Metodoloji, hesaplama ve sonuclar Ek-1'de verilmistir. IGA istanbul Havaliman’'nin hava
tasimaciligindaki payinin %35 oldugu distndldtginde, dolayh ekonomik etki analizi icin asagidaki sonuclari vermek
mUmkUndadr?.

Tablo 3: Dolayli Ekonomik Etki - IGA Istanbul Havalimani faaliyetlerini destekleyen is kollarindan kaynaklanan istihdam,
gelir ve katma deger tahmini (2022)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

2022 113,766 2,257,407,829 5,006,227,482 0.55%

€56z konusu hesaplamalar Turk ekonomisine dair Girdi Cikti Tablolarini kullanmaktadir. Birkag asamali bu hesaplamalarda sirasiyla havayolu tasimaciliginin bu sektore girdi
saglayan is kollarinda yarattigi istihdam ve hanehalki geliri bulunmaktadir. Bunun icin bu sektorlere yonelik toplam talep icinde havayolu tasimaciliginin payi hesaplanmakta
sonrasinda ise bu oran esas alinarak anilan sektorlerdeki toplam istihdamin ve yaratilan hanehalki gelirinin payr bulunmaktadir.

? Ote yandan Istanbul Uluslararasi Havalimi’'nin ulusal élcekteki iktisadi ekosisteminin, tretim degeri payinin da tistinde bulundugu gézéniine alinacak olursa, bu degerin bir
alt sinir teskil ettigi hatirlanmalidir.
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Bu rakamlarin 2023 yilina yansitiimasi igin 2022-2023 arasindaki makro ekonomik gelismeler ve Turk Lirasinin
degerlenmesi de g6z dniline alindiginda, hanehalki geliri ve ortalama emek verimliginde ABD dolari temelinde % 18
oraninda bir artis gortimektedir. Bu dogrultuda 2023 hesaplamalari icin asagidaki rakamlar ortaya ¢ikmaktadir®.

Tablo 4: Dolayli Ekonomik Etki - IGA Istanbul Havalimani faaliyetlerini destekleyen is kollarindan kaynaklanan istihdam,
gelir ve katma deger tahmini (2023)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

2023 134,056 3,134,938,021 7,450,771,281 0.68%

iii) Tetikleyici Ekonomik Etki

Bu kategori, havalimaniyla ilgili faaliyetlerle dogrudan baglantili is faaliyetlerinde yaratilan hane halki gelirinin
ulusal ekonomi icindeki ek tiketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetleri icermektedir. Dogrudan etki analizinden,
2022 yilinda s6z konusu faaliyetler tarafindan 664 milyon $ tutarinda bir hane halki geliri yaratildigl goralmektedir.
Tetikleyici ekonomik etkiyi hesaplamak igin, bu gelirin tiketiminden kaynaklanan ek istihdam, gelir ve katma degeri
bulmak gerekmektedir.

Bu hesaplama igin marjinal ttketim egilimi esas alinacaktir. Marjinal tilketim egilimi, her bir hanenin ek gelirinin ne
kadarini harcadigini géstermektedir. Turkiye ekonomisi Uzerine yapilan ekonometrik calismalar bu egilimin oldukca
yUksek oldugunu ya da baska bir deyisle marjinal tasarruf egiliminin oldukca disik oldugunu gostermektedir. T.C.
Merkez Bankasl tarafindan yayinlanan yakin tarihli bir akademik calismaya gore bu oran 0,73 olarak gortlmektedir®™.
Diger bir deyisle, hanehalklari ek gelirlerinin ylizde 73'Gnl harcamaya dontstirmektedir. Marjinal tiketim egilimi 0,73
ise, bu 1/ (1-0,73) olarak hesaplanan ve 3.7ye karsilik gelen bir carpan etkisinden kaynaklanmaktadir. Dolayisiyla,
664 milyon dolarlik ek bir hane geliri yaklasik 2.45 milyar dolarlk bir tiketim miktarini tetikleyecektir. Bu tiketimin
yaratacagl ek istihdami hesaplamak icin bu tiketimin toplam tlketim icindeki payini tahmin etmek gerekmektedir.

Tetikleyici ekonomik etkinin hesaplanmasinda, her yil dogrudan etki kategorisinde yaratilan hanehalki geliri marjinal
tiketim egilimi rasyosu ile carpilarak ulusal gelire katki tahminine ulasiimaktadir. Sonrasinda bu seviyedeki ulusal
gelire tekabUl eden istihdamin bulunmasi icin emek verimliligi tahmini kullaniimakta, hanehalki geliri tahmini icin ise
ekonomideki ortalama gelir orani referans alinmaktadir.

Tablo 5: Tetikleyici Ekonomik Etki — IGA Istanbul Havalimani’ndaki faaliyetlerle dogrudan veya dolayli olarak baglantili isletmelerde
calisan kisilerin ulusal ekonomideki tiiketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetlerin tahmini (2022)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

2022 133,247 836,314,381 2,323,486,772 0.26%

19 Projeksiyon, dolayl istihdam, hane halki ticretleri ve katma degerdeki artisi ve hava trafigindeki degisiklikleri dikkate almaktadir. )
11Yigit, M. (2020). “Mutlak Gelir Hipotezi Cercevesinde Marjinal Tuketim Egiliminin Seyri 2006Q1 - 2019Q4 Tiirkiye Ornegi”. iktisadi ve idari Yaklasimlar Dergisi, 2 (1), s. 1-16.
bolunmusttr. Kamu tiiketim harcamasi calisanlara yapilan 6demeler ve stibvansiyonlar diger muhtelif kalemler icerdiginden, kamu ara tiiketimi kullanilmistir.
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Bu rakamlar 2023 yilina tasindiginda asagidaki tablo ortaya cikmaktadir.'?

Tablo 6: Tetikleyici Ekonomik Etki - Istanbul Havalimani'ndaki faaliyetlerle dogrudan veya dolayli olarak baglantili isletmelerde calisan
kisilerin ulusal ekonomideki ttiketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetlerin tahmini (2022)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

2023 135,912 1,005,343,616 3,243,059,134 0.29%

iv) Vergiler

Ekonomik etkilerin hesaplanmasinda havalimani operasyonu ile dogrudan ve dolayl olarak baglantili vergi
gelirlerinin modellenmesinin de yapilmasi gerekmektedir. Zira, vergi gelirleri de ulusal gelir icinde yer alan bir kalemdir.
Havalimani operasyonu ile ilgili 3 farkli vergi kaleminden bahsetmek mimkUndur. Birincisi, havalimani isletmecisinin
kamu ile yapmis oldugu lisans sdzlesmesi dogrultusunda hazineye yapacagi “concession fee” - imtiyaz Ucretidir. ikinci
kalem, isletme sozlesmesinde yer verilen yillik yolcu garantisinin Gstlinde bir uluslararasi yolcu trafiginin olusmasi
durumunda, isletmeci sirketin kamuya 6deyecegi miktardir. Uctincii kalem ise, havalimani ile baglantili ekonomik
faaliyetlerinden elde edilen hanehalki gelirinin ekonomi icinde tiiketime donismesinden dolayi kamu tarafindan elde
edilen KDV dahil dolayli vergilerdir. 2022 yili verilerine gore efektif tiiketim vergisi orani %15.9 olarak bulunmustur®s.
2023 yiligin bu g farkl vergi kalemi miktar sirasiyla 468 milyon dolar, 41 milyon dolar ve 140 milyon dolar olmustur.
Ote yandan havalimani isletmecisinin dolayli ve tetikleyici etkilerin de hanehalki tiiketimi Gizerinden yarattigi bir vergi
geliri mevcuttur. Bu dogrultuda 2023 yiliicin elde edilen vergi gelirlerinin dagihmi su sekilde olmaktadir.

Tablo 7: Tetikleyici Ekonomik Etki - Istanbul Havalimani'ndaki faaliyetlerle dogrudan veya dolayli olarak baglantili isletmelerde
calisan kisilerin ulusal ekonomideki tiiketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetlerin tahmini (2023)

Vergiler ($)

Dogrudan 648,760,995
Dolayli 498,455,145
Tetikleyici 159,849,635
Toplam 1,307,065,775

2) SABIT SERMAYE YATIRIMLARININ EKONOMIK ETKISI

i) Dogrudan Etki

Havalimani isletmecisi IGA'nin 2022-2023 dénemi arasinda éngérmiis oldugu sabit sermaye yatirimi sirasiyla 10
milyon Euro ve 63.6 milyon Euro olarak verilmistir. Bu yatirim insaat sektériinde istihdam, gelir ve katma deger
yaratacaktir. Bu dogrultuda éncelikle IGA yatirminin insaat sektériniin toplam ekonomik faaliyeti icindeki payinin
tahmin edilmesi gerekmektedir. TUIK verilerine gére sektdriin 2022 yilindaki cirosu 1.817 trilyon TL olmustur.

12 Projeksiyonda, ulusal ekonomide yillik %2'lik bir isglicii biiytimesi ve uzun vadeli GSYiH biiyiime tahminlerine paralel olarak (icret gelirlerinde %3'liik bir artis varsayilmistr.
18 Efektik tuketim vergisinin hesaplanabilmesi icin, bitce gelirleri icindeki KDV dahil tiketim vergilerinin toplami hanehalki tiketimi ile kamunun ara ttketimi toplamina
bolinmustar. Kamu tiketim harcamasi calisanlara yapilan 6demeler ve stibvansiyonlar diger muhtelif kalemler icerdiginden, kamu ara ttketimi kullanilmistir.
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Ongodrillen IGA yatinminin TL karsilik olarak payi sektériin cirosu icinde % 0.0096 'e tekabiil etmektedir. IGA Istanbul
Havalimani verilerine gore insaat sektorl 2022 yiinda 1,524,377 Ucretli calisan istihdam etmistir. Bu durumda
IGA Istanbul Havalimani yatirim programindaki harcamalardan kaynakli yillik istihdam tahmini 152 kisi olmaktadir®.
Calisanlarin Turkiye ortalamasi seviyesinde hanehalki geliri elde ettikleri ve katma deger yarattiklari varsayimlari ile
yillik hanehalki geliri ile GSMH katkisi bulunabilmektedir. 2023 yili icin s6z konusu olan 63.6 milyon Euro tutarindaki
sabit sermaye yatirimi icin ekonomik etki, toplam istihdam ve insaat sektorindeki sektoriindeki istihdamin yillik %2
oraninda artacagi varsayimi ile benzer sekilde yeniden hesaplanmaktadir.

Tablo 8: Yatirimlardan kaynakli dogrudan ekonomik etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($)
2022 152 1,123,324 6,460,400
2023 985 7,432,975 42,748,107

ii) Dolayli Etki

Dolayli etkinin hesaplanabilmesi icin dncelikle havalimanindaki yatirim harcamalarinin diger sektérlerde yarattig
istihdamin bulunmasi gerekmektedir. Bunun icin TUIK'in Tirkive ekonomisine dair Girdi/Cikt tablolarindan istifade
edilecektir. Buna gore insaat sektdriinden kaynaklanan toplam talebin diger tedarikci sektorlerde 870 bin kisilik
istihdam yarattigi gortlmektedir. IGA yatinmlarinin sektor cirosu icindeki payi ile oranlandiginda, dolayl istihdam
83 kisi olarak bulunmaktadir. Calisanlarin, Turkiye ortalamasi seviyesinde hanehalki geliri elde ettikleri ve katma
deger yarattiklari varsayimlari ile yillik hanehalki geliri ile GSMH katkisi bulunabilmektedir. 2023 yili icin s6z konusu
olan 63.6 milyon Euro tutarindaki sabit sermaye yatirmi icin ekonomik etki toplam istihdam ve insaat sektoriindeki
sektoriindeki istihdamin yillik %2 oraninda artacagi varsayimi ile benzer sekilde yeniden hesaplanmaktadir.

Tablo 9: Yatinmlardan kaynakli dolayli ekonomik etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($)
2022 83 616,214 3,543,937
2023 540 4,077,455 23,450,031

iii) Tetikleyici Etki

2022 vyilinda IGA istanbul Havalimanr’nin yatirim harcamalarinin emek verimliligi rasyosu kullaniimak suretiyle
yarathgl tetikleyici istihdam 362 kisi olarak bulunmaktadir. S6z konusu calisan ntfusun Turkiye ortalamasinda Ucret
geliri elde ettigi varsayilmaktadir. Ayrica dogrudan etki hesaplamasi altinda ortaya cikan yaklasik 1 milyon dolar
tutarindaki hanehalki gelirinin ekonomi icinde harcanmasindan, 3.7 oranindaki marjinal tiketim carpani kullanilarak,
toplam 3.5 milyon dolar katma deger yaratildigi gértilmektedir. 2023 vili icin s6z konusu olan 63.6 milyon Euro
tutarindaki sabit sermaye yatirimi icin ekonomik etki toplam istihdam ve insaat sektériindeki sektoriindeki istihdamin
yillik %2 oraninda artacagi varsayimi ile benzer sekilde yeniden hesaplanmaktadir.

4Yatinim miktari her yil icin sabit kaldigindan, tahmini istihdam da sabit kalmaktadir.
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Tablo 10: Yatinmlardan kaynakli tetikleyici ekonomik etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($)
2022 362 2,269,947 4,156,301
2023 1,570 11,611,604 27,502,009

EKONOMIK ETKi ANALIzi

Bu lic ekonomik etki kategorisi altinda yapilan hesaplamalarin sonucunda 2022-2023 dénemi icin IGA istanbul
Havalimani’'ndaki sabit sermaye yatirimlarindan kaynakli ekonomik etkinin toplaminin su sekilde oldugu gortlmektedir.

Tablo 11: Sabit sermaye yatirimlari - ekonomik etki (2022-2023)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($)
2022 597 4,009,486 14,160,638
2023 3,095 23,122,034 93,700,147

Bu metodoloji ve hesaplamalara dayanarak, IGA istanbul Havalimani’nin hava tasimacilig! ile iliskili dogrudan, dolayli

ve tetikleyici ekonomik etkilerinin toplami asagidaki sekilde ¢zetlenebilir.

Tablo 12: istanbul Havaliman’'nin Toplam Ekonomik Etkisi (2023)

Istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %

Dogrudan 60,217 876,502,469 648,760,995 12,872,965,566 1.17%
Dolayli 134,056 3,134,938,021 498,455,145 7,949,226,426 0.72%
Tetikleyici 135,912 1,005,343,616 159,849,635 3,402,908,769 0.31%
Toplam 330,185 5,016,784,106 1,307,065,775 24,225,100,761 2.20%

Gorildugt tzere, 2023 yili itibartyla IGA istanbul Havaliman’nin dogrudan, dolayli ve tetikleyici ekonomik
etkilerinin toplami 24 milyar dolar veya baska bir deyisle ulusal gelirin %2.20'sine ulasmaktadir. Bu analiz, IGA
istanbul Havalimani ile dogrudan veya dolayli olarak iliskili faaliyetlerden kaynaklanan ekonomik etkiye odaklanmistir.
Bir havalimaninin sagladigl baglantinin ayni zamanda bir dizi baska ekonomik faaliyet icin de kolaylastirici bir varlik
oldugu unutulmamalidir. Boyle bir baglanti seti, bir bitlin olarak ekonomideki bir dizi baska faaliyetin kolaylastiricisidir.

Genel olarak, katalitik etki kategorisi altinda degerlendirilen bu etkiler, metodolojik nedenlerden dolayi
hesaplamalarimiza dahil edilmemistir. Bu nedenle, listelenen ekonomik etki tablosunun aslinda toplam ekonomik
etkinin tahmininde bir alt sinir oldugu belirtilmelidir. Ayni gézlem, bir sonraki béliimde ele alinan IGA Istanbul
Havalimani icin elde edilen ekonomik etki analizi icin de gecerlidir.
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V. IGA ISTANBUL HAVALIMANI
EKONOMIK ETKI: TREND ANALIZI

IGA Istanbul Havaliman’'nin 2024-2030 dénemine dair ekonomik etkisi yukarida aciklanan metodoloji temelinde
analiz edilecektir. Ik bélimde hava trafiginden bagimsiz olarak IGAnin yatinim planlari dogrultusunda yatirim
harcamalari ile baglantili ekonomik etki ele alinacaktr. ikinci bolimde ise, muhtelif hava trafik senaryolari temelinde
operasyonel olarak degisim gbsteren ekonomik etkiler degerlendirilmektedir.

A- YATIRIMLARDAN KAYNAKLI EKONOMIK ETKI
i) Dogrudan Etki

Havalimani isletmecisi IGA'nin 2024-2030 dénemi arasinda éngdérmiis oldugu sabit sermaye yatirimina dair IGA
istanbul Havalimani yonetimi tarafindan paylasilan tablo su sekildedir.

Tablo 13: Istanbul Havalimani Ongériilen Sabit Sermaye Yatirimlari 2024-2030

yil Yatirimlar (milyon dolar)
2024 665
2025 335
2026 370
2027 170
2028 74
2029 328
2030 335

Bu yatinmin insaat sektoériinde istihdam, gelir ve katma deger yaratacagi varsayilacaktir. Baz yili analizinde, 2022-2023
dénemi icin kullanilan metodolojinin uygulanmasi ile 2024-2030 donemi icin asagidaki tablolar elde edilmektedir.

Tablo 14: Yatirimlardan kaynakli dogrudan ekonomik etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($)
2024 29,403 150,966,059 238,082,414
2025 15,553 119,694,772 499 521,899
2026 17,189 134,926,249 573,948,764
2027 7,907 63,307,927 274,386,125
2028 3,420 27,933,995 123,309,038
2029 15,276 127,249,144 571,880,702
2030 15,651 132,981,327 608,221,138
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B- HAVAYOLU TASIMACILIGI - OPERASYONEL EKONOMIK ETKI

Bu hesaplamalarin yapilabilmesi icin bir yandan hava tasimaciliginin btytme egilimleri, diger yandan da Turkiye
ekonomisinin blyldme beklentileri hakkinda bazi varsayimlarda bulunmak gerekmektedir. Bunun igin havalimani
isletmecisi tarafindan saglanan tahminlere dayanan bir senaryonun vyani sira Uluslararasi Havalimanlari Konseyi
(ACI) - “World Airport Traffic” verileri referans olarak kullanilacaktir. ACI''n 2024-2030 dénemi icin hesapladigi hava
trafigindeki ortalama yillik artis tahmini %7.5'dir. IGA'nin 2024-2030 dénemi icin IGA Istanbul Havalimani trafigindeki
ortalama yillik artis tahmini %7'dir.

Sekil 1: Senaryolara gére Hava Trafigi Yillik Artis Tahminleri
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Ote yandan, son 10 yilin hava tasimaciligi verilerine bakildiginda, istanbul Havalimanr’'nin hava trafiginin Tirkiye
ortalamasina paralel olarak arthgl gorilmektedir. 2022-2023 villari arasinda toplam yolcu sayisi %17.7 artisla 182
milyondan 214 milyona, IGA Istanbul Havalimani’'ndaki toplam yolcu trafigi ise % 18 artisla 64.5 milyondan 76
milyona yikselmistir.

Ote yandan, 2030 vilina kadar uzanan bir ekonomik analiz yapmak icin, Tirkiye ekonomisinin orta ve uzun vadeli
blytme egilimi hakkinda da bir varsayim yapilmasi gerekecektir. Bu calismada Turkiye ekonomisinin orta ve uzun
vadeli potansiyel biyimesi ABD dolari cinsinden %3 olarak alinmistir®.

1) ULUSLARARASI HAVALIMANLARI KONSEYi (ACI) SENARYOSU

Uluslararasi havayolu trafigini yakindan izleyen ve bu alanda istatistiki veri paylasan, ayni zamanda da gelecek yillara
dair havayolu trafigine iliskin ayrintili bolge ve Ulke bazinda tahminler yapan bir diger sektorel sivil toplum kurulusu
da Uluslararasi Havalimanlari Konseyi'dir (ACI). ACI, havalimani operatérlerini biraraya getirmektedir. Bu baslik altinda
ACl'dan alinan veriler dogrultusunda bir senaryo analizi yapiimistir. Buna gore, s6z konusu havalimanindaki ucak trafiginin

5 Htkumetin 2023-2025 dénemi icin Orta Vadeli Program'da yansitilan beklentisi %4,5 buyimedir.
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yilda ortalama %7.5 oraninda artacagl varsayilmaktadir. YUk tasimaciligl icin ortalama yillik artis orani ise %4 olarak
beklenmektedir. Bu kosullar altinda, IGA Istanbul Havalimani'nin trafik beklentileri asagidaki sekilde formdile edilebilir.

Tablo 15: ACI Senaryosu - Hava Trafigi Tahminleri

Yiik (Bin Ton) Dis Hat Ucus ic Hat Ucus Dis Hat Yolcu ic Hat Yolcu
2024 86,285,820 3,142 449,975 207,993 69,311,886 16,973,933
2025 94,624,592 3,265 488,575 225,836 76,010,276 18,614,316
2026 102,963,364 3,392 526,367 243,305 82,708,665 20,254,699
2027 108,317,459 3,525 548,255 253,422 87,009,516 21,307,943
2028 113,949,967 3,662 571,054 263,961 91,534,011 22,415,956
2029 119,875,365 3,805 594,801 274,937 96,293,779 23,581,586
2030 126,108,884 3,953 619,535 286,370 101,301,056 24,807,828

Bu senaryoya gore 85 milyon yolcu esigine 2024 yilinda ulasilacaktir. 120 milyon yolcu esigine ise 2030 yili icinde
ulasiimaktadir. 2030 yilina varildiginda bu senaryoda toplam yolcu trafigi 126 milyon olarak tahmin edilmektedir. Bu
dogrultuda, IGA istanbul Havalimani'ndan yaklasik 905 bin ucak kalkacaktir. Bu seviye, 24 saatte 2.516 ucaga, saat
basi 104.9 ucaga, dakika basiise 1.75 ucaga karsilik gelmektedir.

i) Dogrudan Ekonomik Etki

Bu senaryoda, IGA Istanbul Havalimani icin daha 6nceki bélimlerde kullanilan metodoloji, ACI tarafindan saglanan
trafik beklentileri veri seti kullanilarak uygulanacaktr.

Bu hesaplamalar yapildiginda dogrudan ekonomik etkiyi asagidaki sekilde 6zetlemek miamkindr. Dénem sonunda,
IGA Istanbul Havalimani'nin ekosistemi altinda toplanabilecek faaliyetler kiimesinin yarathg katma deger 23.2 milyar
dolara veya milli gelirin %1.72'sine ulasmaktadir. Toplam dogrudan istihdam 94 bin fazla kisiye ytkselirken, dogrudan
hane halki gelirlerinin 1.58 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 16: ACI Senaryosu Dogrudan Ekonomik Etki Analizi

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 67,556 1,002,997,523 1,024,869,342 15,013,246,269 1.33%
2025 73,508 1,113,195,262 1,169,612,429 16,694,870,028 1.43%
2026 77,330 1,194,497,734 1,119,396,794 17,778,545,142 1.48%
2027 81,351 1,281,738,220 1,132,543,726 19,008,397,775 1.54%
2028 85,581 1,375,350,415 1,151,613,713 20,333,036,956 1.59%
2029 90,031 1,475,799,688 1,170,060,443 21,752,406,681 1.66%
2030 94,712 1,583,585,398 1,198,560,840 23,284,148,217 1.72%
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ii) Dolayli Ekonomik Etki

EKONOMIK ETKi ANALIzi

Onceki boltimlerde de kullanilan dolayli ekonomik etkinin hesaplanmasina dair metodoloji uygulandiginda dénem
sonunda, IGA Istanbul Havalimani merkezli hava tasimaciligi faaliyetlerinin ulusal ekonominin diger sektorlerinden
14 milyar dolarlk bir girdi kullanacagi hesaplanmistir. Bu dlizeydeki ara mal ve hizmet tiketimi, diger sektorlerdeki
ekonomik faaliyetler ile baglantili 206 bin kisilik istihdam ve 5.5 milyar dolarlik hanehalki geliri ortaya cikarmaktadir.

Tablo 17: ACI Senaryosu Dolayli Ekonomik Etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 147,008 3,506,587,202 557,547,365 8,891,612,996 0.78%
2025 159,961 3,891,850,347 618,804,205 9,868,520,341 0.85%
2026 168,278 4,176,092,530 663,998,712 10,589,269,987 0.88%
2027 177,027 4,481,094,651 712,494,050 11,362,660,372 1.92%
2028 186,232 4,808,372,951 764,531,299 12,192,536,209 0.96%
2029 195,915 5,159,554,412 820,369,152 13,083,023,016 1.00%
2030 206,102 5,536,384,846 880,285,190 14,038,547,629 1.04%

iii) Tetikleyici Ekonomik Etki

Bu kategori, havalimaniyla ilgili faaliyetlerle dogrudan baglantili is faaliyetlerinde elde edilen hanehalki gelirinin ulusal
ekonomi icindeki ek tuketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetleri icermektedir. Bu dénemin sonunda, GSYH’nin
%0,45'ine karsilik gelen toplam 6 milyar dolarlik bir ekonomik degere ulasilabilecektir. Tetikleyici ekonomik etki ile
baglantili hanehalki geliri 2030 yiliicin 1.3 milyar dolar, istihdam ise 156 bin olarak tahmin edilmektedir.

Tablo 18: ACI Senaryosu Tetikleyici Ekonomik Etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 138,631 1,045,959,498 166,307,560 3,877,398,397 0.34%
2025 141,403 1,088,216,262 173,026,386 4,291,848,856 0.37%
2026 144,231 1,132,180,199 180,016,652 4,599,658,266 0.38%
2027 147,116 1,177,920,279 187,289,324 4,929,720,737 0.40%
2028 150,058 1,225,508,258 194,855,813 5,283,652,347 0.41%
2029 153,059 1,275,018,792 202,727,988 5,663,186,833 0.43%
2030 156,121 1,326,529,551 210,918,199 6,070,184,171 0.45%

iv) ACl Senaryosu: Toplam Etki

Yukarida farkl kategorilerde hesaplanan ekonomik etki analizlerinin vergi ve yatirmlar dahil farkl akislari bir araya
getirildiginde, bu senaryo dahilinde IGA istanbul Havaliman’nin 2030 yilindaki toplam ekonomik etkisi asagidaki
gibi tablolastirilabilir. Dénem sonunda, IGA istanbul Havalimani ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan istihdam 472
bin kisiye, yaratilan ekonomik deger milli gelirin %3.25'ine karsilik gelen yaklasik 44 milyar dolara ve bu ekosistemin
yarattigl ilave hanehalki geliri 8.5 milyar dolara ulasmaktadir. S6z konusu verilerin, bir sonraki béliimde 6zetlenen IGA
Istanbul Havalimani senaryosu tahminlerine cok paralel oldugu gortlecektir.
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Tablo 19: ACI Senaryosu - Ekonomik Etki 2030 (Toplam)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 382,598 5,706,510,282 1,748,724,267 28,020,340,076 2.47%
2025 390,425 6,212 956,643 1,961,443,019 31,354 761,124 2.69%
2026 407,028 6,637,696,711 1,963,412,157 33,541,422,158 2.79%
2027 413,401 7,004,061,077 2,032,327,100 35,575,165,011 2.87%
2028 425,292 7,437,165,619 2,111,000,826 37,932,534,551 2.97%
2029 454,281 8,037,622,035 2,193,157,583 41,070,497,232 3.13%
2030 472,586 8,579,481,121 2,289,764,229 44,001,101,155 3.25%

2) IGA SENARYOSU

ACI tahminlerine dayali olarak calisilan senaryonun haricinde, IGA istanbul Havalimani ézelindeki bilgi ve beklentiler
temelinde ilave bir senaryonun ekonomik etkilerinin analiz edilmesinde de vyarar gérilmektedir. Bu tercihin bircok
nedeni bulunmaktadir. Oncelikle Turkiye'de sivil havaciligin basta turizm sektéri olmak tizere tahminlerin tizerinde
blylmesini tesvik eden dinamikler mevcuttur. Bu konudaki analize zaten isbu raporun sektoriin gelismesine dair 1.
Bolumuinde yer verilmisti. Bunun 6tesinde, IGA Istanbul Havalimani’na 6zgti muhtelif yapisal ézelliklerde havalimaninin
olumlu ayrismasina olanak saglamaktadir. Bu baglamda bir yandan IGA istanbul Havalimanr’nin kiiresel aktarma
merkezi (global hub) 6zelliginin rekabette sagladigl avantajlar, diger yandan da rekabet icinde oldugu Avrupa'daki belli
basli havalimanlarinin kapasite sinirlamalarindan bahsedilmesi gerekir.

Havalimanlarinda Hub Etkisi

Hub niteligindeki havalimanlari, sivil havacilik sektériinde merkezi bir rol oynarlar. Bu havalimanlari,
bircok farkli destinasyona ucuslarin kesisme noktasi olarak hizmet eder ve genellikle bir veya birden fazla
havayolu sirketinin ana merkezi olarak islev gérir. Oncelikle hub havalimanlari, dlcek ekonomilerinden
onemli 6lclde yararlanmaktadirlar. Blyik bir operasyon hacmine sahip olmalari, sabit maliyetlerin daha
fazla ucus ve yolcu Uzerine yayllmasini saglamakta ve birim basina hizmet maliyetlerini dUstrmektedir.
Olcek ekonomileri, havayolu sirketlerinin daha biytk ucaklar kullanarak maliyet avantaji elde etmelerine
ve dolayisiyla bilet fiyatlarini rekabetci tutmalarina olanak da tanimaktadir.

Ote yandan, hub havalimanlari, ag etkilerinden de 6nemli 6lciide istifade ederler. Bir havalimaninin
ucus agl ne kadar genisse, yolcular icin o kadar cekici hale gelir. Bu 6zellik hem dogrudan ucuslar
icin hem de yolcularin bir noktadan digerine aktarma yaparak ulasmak istedikleri destinasyonlar icin
gecerlidir. Ag etkileri, havayolu sirketlerinin ve havalimanlarinin, daha fazla yolcu cekmek ve pazar payini
artirmak icin kullandig bir stratejidir. Bu durum, rekabet doktrinindeki pozitif geri besleme donglstine
benzer sekilde, hub havalimanlarinin daha da blyUmesine yol acar. Ayrica hub havalimanlari, havayolu
sirketleri, yolcular, yer hizmetleri saglayicilari ve diger tedarikciler arasinda cok tarafli pazar dinamiklerini
optimize edebilirler. Ornegin, bir hub havalimani, havayolu sirketlerine daha iyi slot tahsisleri, yolculara
daha fazla ucus secenegi ve hizmet saglayicilara daha bulylk bir misteri tabani sunabilir. Bu cok tarafli
pazar yapisl, hub havalimanlarinin rekabetci avantajini artirir ve sektérdeki konumlarini glclendirir.
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Avrupa Havalimanlarinda Kapasite Darbogazi

IGA istanbul Havaliman’nin uzun vadeli performansinin beklentilerin tizerine cikmasini saglayacak
bir diger yapisal unsur da istanbul'da kapasite artisina izin verecek bir yerlesim plani ve strateji
olmasidir. Bu olgu, 6zellikle Avrupa'daki havalimanlarinin karsilastigi kapasite darbogazlar goz éntinde
bulunduruldugunda istanbul icin kaydadeger bir rekabet avantaji teskil etmektedir. Gercekten de asagida
ornekleriile de vurgulandigi Gzere Avrupa’nin trafik yogunlugu itibariyle 6nde gelen bircok havalimaninda
kapasite sorunlari ortaya ¢ikmistir. Bu durum, 6zellikle blyUk sehirlerdeki havalimanlarinda yogunlugun
artmasina ve zaman zaman ucus gecikmelerine yol acmaktadir. Kapasite sorunlarinin ¢ézima igin
bircok havalimani genisleme ve modernizasyon projelerine baslasa da, bu projeler cesitli zorluklarla
karsilasmaktadir.

Londra Heathrow, Avrupa’nin en islek havalimanlarindan biridir ve kapasite sorunlariyla uzun stredir
micadele etmektedir. Heathrow'un Uclincd bir pist insa etme plani, cevresel endiseler ve yerel halkin
karsi cikisi nedeniyle biiytik tarismalara yol acmistir. Uclincii pistin insasi, havalimaninin kapasitesini
onemli 6lclide artirarak daha fazla uluslararasi ucusa ev sahipligi yapmasini saglayacak olmasina ragmen
cevresel etki degerlendirmeleri, finansman sorunlari ve hukuki micadeleler projenin ilerlemesini
yavaslatmistir.

Frankfurt Havalimani, Almanya’'nin en biyik ve Avrupa'nin en islek havalimanlarindan biridir.
Havalimani, kapasiteyi artirmak icin yeni bir pist ve yeni bir terminal insa etme projelerine baslamistir.
Ancak, bu girisim ¢cevre koruma alanlarina ve yerel halkin yasam kalitesine potansiyel etkileri nedeniyle
elestirilmistir. Ayrica, insaat maliyetlerindeki artis ve projelerin zaman cizelgesindeki gecikmeler,
planlarin yeniden degerlendirilmesine neden olmustur.

Amsterdam Schiphol, ylksek yolcu trafigi ve ucus sayisiyla bilinmektedir. Schiphol'un kapasiteyi
artirma ¢abalari, yeni bir uydu terminali ve mevcut terminallerin genisletilmesi gibi projeleri icermektedir.
Ancak, Schiphol da cevresel sinirlamalar ve gtriltt kirliligi konusunda siki dlzenlemelerle karsi
karslyadir. Bu faktorler, havalimaninin genisleme planlarini karmasiklastirmakta ve projelerin ilerlemesini
zorlastirmaktadir.

Paris Charles de Gaulle Havalimani, kapasite artirrmi icin yeni bir terminal insa etme planlari yapmistir.
Ancak, bu projeler de finansman zorluklari, cevresel endiseler ve pandemi nedeniyle yasanan belirsizlikler
gibi cesitli engellerle karsilasmistir. Ozellikle COVID-19 pandemisi, hava tasimaciligl talebindeki
belirsizlikleri artirarak, havalimani yonetimlerini planlari yeniden gbzden gecirmeye zorlamistir.

iGA istanbul Havalimani Senaryosu

Bu baslik altinda Istanbul Havalimani isletmecisi iGA'dan alinan veriler dogrultusunda bir senaryo
analizi yapilmistir. Buna gore, havalimanindaki ucak trafiginin yilda ortalama %7 oraninda artacagi
varsayilmaktadir. YUk tasimaciligl icin ortalama yillik artis orani ise %4.4 olarak beklenmektedir. Bu
kosullar altinda, IGA istanbul Havalimani'nin trafik beklentileri asagidaki sekilde formtile edilebilir.
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Tablo 20: IGA Senaryosu - Hava Trafigi Tahminleri

Yiik (Bin Ton) Dis Hat Ucus ic Hat Ucus Dis Hat Yolcu ic Hat Yolcu
2024 84,935,743 3,190 400,831 147,356 68,968,354 15,967,389
2025 94,862,611 3,351 448,638 156,957 77,839,544 17,023,067
2026 101,296,172 3,507 475,925 164,642 83,246,752 18,049,421
2027 108,094,047 3,663 504,023 171,569 89,095,347 18,998,700
2028 113,320,243 3,813 524,160 177,880 93,347,772 19,972,471
2029 118,754,517 3,955 545,032 184,243 97,789,941 20,964,576
2030 124,196,692 4,088 566,807 190,179 102,466,881 21,729,811

Bu senaryoya gore 85 milyon yolcu esigine 2025 yilinda ulasilacaktir. 120 milyon yolcu esigine ise
2030 yili icinde ulasiimaktadir. 2030 yilina varildiginda bu senaryoda toplam yolcu trafigi 124 milyon
olarak tahmin edilmektedir. Bu dogrultuda, iGA Istanbul Havalimani'dan yaklasik 757 bin ucak kalkacaktr.
Bu seviye 24 saatte 2.102 ucaga, saat basi 87.6 ucaga, dakika basi ise 1.46 ucaga karsilik gelmektedir.

i) Dogrudan Ekonomik Etki

Bu senaryoda, IGA istanbul Havalimani icin daha énceki béliimlerde kullanilan metodoloji, IGA tarafindan saglanan
trafik beklentileri veri seti kullanilarak uygulanacaktir.

Bu hesaplamalar yapildiginda dogrudan ekonomik etkiyi asagidaki sekilde 6zetlemek mimkindir. Dénem sonunda,
IGA Istanbul Havalimani'nin ekosistemi altinda toplanabilecek faaliyetler kiimesinin yarattigl katma deger 24.6 milyar
dolara veya milli gelirin %1.82'sine ulasmaktadir. Toplam dogrudan istihdam 100 binden fazla kisiye yukselirken,
dogrudan hane halki gelirlerinin 1.68 milyar dolar olacagi tahmin edilmektedir.

Tablo 21: IGA Senaryosu Dogrudan Ekonomik Etki Analizi

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 68,823 1,021,806,628 1,025,540,630 15,276,240,085 1.35%
2025 76,865 1,164,020,862 1,190,044,004 17,424,144,478 1.49%
2026 82,076 1,267,807,302 1,131,053,015 18,812,618,519 1.57%
2027 87,583 1,379,929,166 1,151,265,608 20,396,546,738 1.65%
2028 91,817 1,475,569,799 1,173,585,561 21,752,725,638 1.71%
2029 96,220 1,577,246,776 1,196,291,865 23,193,477,194 1.77%
2030 100,629 1,682,507,543 1,222,160,531 24,687,372,709 1.82%
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ii) Dolayli Ekonomik Etki

Onceki bsltimlerde de kullanilan dolayli ekonomik etkinin hesaplanmasina dair metodoloji uygulandiginda dénem
sonunda, IGA Istanbul Havalimani merkezli hava tasimaciligi faaliyetlerinin ulusal ekonominin diger sektérlerinden
15 milyar dolarlik bir girdi kullanacagl hesaplanmistir. Bu diizeydeki ara mal ve hizmet tlketimi, diger sektorlerdeki
ekonomik faaliyetler ile baglantili 219 bin kisilik istihdam ve 5.9 milyar dolarlik hane halki geliri ortaya cikarmaktadir.

Tablo 22: IGA Senaryosu Dolayli Ekonomik Etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 149,765 3,572,345,854 568,002,991 9,058,356,458 0.80%
2025 167,264 4,069,542,110 647,057,195 10,319,091,307 0.88%
2026 178,605 4,432,390,664 704,750,116 11,239,162,230 0.94%
2027 190,589 4,824,380,759 767,076,541 12,233,127,024 0.99%
2028 199,802 5,158,750,696 820,441,361 13,080,985,043 1.03%
2029 209,383 5,514,224,341 876,761,670 13,982,355,992 1.06%
2030 218,977 5,882,227,304 935,274,141 14,915,496,389 1.10%

iii) Tetikleyici Ekonomik Etki

Bu kategori, havalimaniyla ilgili faaliyetlerle dogrudan baglantili is faaliyetlerinde elde edilen hanehalki gelirinin ulusal
ekonomi icindeki ek tlketiminden kaynaklanan ekonomik faaliyetleri icermektedir. Bu dénemin sonunda, GSYH’nin
%0.48'ine karsilik gelen toplam 6.4 milyar dolarlk bir ekonomik degere ulasilabilecektir. Tetikleyici ekonomik etki ile
baglantili hanehalki geliri 2030 yili icin 1.32 milyar dolar, istihdam ise 156 bin olarak tahmin edilmektedir.

Tablo 23: IGA Senaryosu Tetikleyici Ekonomik Etki

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 138,631 1,045,959,498 166,307,560 3,946,992,084 0.35%
2025 141,403 1,088,216,262 173,026,386 4,479,903,575 0.38%
2026 144,231 1,132,180,199 180,016,652 4,870,903,668 0.41%
2027 147,116 1,177,920,279 187,289,324 5,263,027,239 0.43%
2028 150,058 1,225,508,258 194,855,813 5,654,464,069 0.44%
2029 153,059 1,275,018,792 202,227,988 6,038,541,058 0.46%
2030 156,121 1,326,529,551 210,918,199 6,436,196,109 0.48%

iv) IGA istanbul Havalimani Senaryosu: Toplam Etki

Yukarida farkli kategorilerde hesaplanan ekonomik etki analizlerinin farkli akislari bir araya getirildiginde, bu senaryo
dahilinde IGA istanbul Havalimani’nin 2030 yilindaki toplam ekonomik etkisi asagidaki gibi tablolastirilabilir. Dénem
sonunda, IGA Istanbul Havalimani ile ilgili faaliyetlerden kaynaklanan istihdam 491 bin kisiye, yaratilan ekonomik
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deger milli gelirin %3.45’ine karsilik gelen yaklasik 46.6 milyar dolara ve bu ekosistemin yarattigi ilave hane halki geliri
9 milyar dolara ulasmaktadir.

Tablo 24: IGA Senaryosu - Ekonomik Etki 2030 (Toplam)

istihdam Hanehalki Geliri ($) Vergiler ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
2024 386,621 5,791,078,039 1,759,851,181 28,519,671,040 2.52%
2025 401,085 6,441,474,005 2,010,127,585 32,722,661,260 2.80%
2026 422,102 6,967,304,414 2,015,819,782 35,496,633,181 2.95%
2027 433,195 7,445,538,131 2,105,631,473 38,197,087,127 3.09%
2028 445,098 7,887,762,749 2,188,682,735 40,611,483,788 3.18%
2029 473,937 8,493,739,052 2,275,781,523 43,786,254,446 3.33%
2030 491,377 9,024,245,725 2,368,382,871 46,647,281,345 3.45%
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3) TOPLU SONUCLAR

Ozetlemek gerekirse, her iki senaryoya gore istihdam, hane halki geliri, milli gelir ve GSYIH payi tahminlerinin gelisimi asagida

verilmistir.

Sekil 1:
istihdam Tahminleri

IGA == ACI

Sekil 3:

Ulusal Gelir Tahminleri

Senaryolarin her biri

icin 2030 yil tahminleri asagida ayri ayri verilmistir.

Tablo 25: 2030 icin Senaryo Sonuclari

EKONOMIK ETKi ANALIzi

Sekil 2:
Hanehalki Gelir Tahminleri

Sekil 4:
GSYIH Payi Tahminleri

istihdam Hanehalki Geliri ($) Ulusal Gelir ($) GSYIH %
IGA 491,377 9,024,245,725 46,647,286,345 3.45%
ACI 472,586 8,579,481,121 44,001,101,155 3.25%
Senaryo sonuglarinin elde edilmesinde kullanilan varsayimlar asagida listelenmistir.
Tablo 26: Varsayimlar
Degisken Deger Doénem
Ucak basina i¢ hat yolcu artisi 1.0% 2024-2030
Ucak basina dis hat yolcu artisi 1.0% 2024-2030
Trafige Gore istihdam Carpani 0.81 2024-2030
Efektik Tuketim Vergisi 15.90% 2024-2030
Emek Verimliligi Artisi 2% 2024-2030
istihdam Artisi 2% 2024-2030
GSMH Artisi 3% 2024-2030
Marijinal Tiiketim Carpani 3.7 2022-2030
Toplam istihdam 30,752,000 2022
istihdam Artisi 1,817,000,000,000 2022
GSMH Artisi 16.57 2022
Marjinal Tuketim Carpani 17.39 2022
Toplam istihdam 1.05 2022
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