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IGA HAKKINDA

7 Ekim 2013’te kurulan istanbul Havalimani (IGA), Turkiye'nin dinyaya
acilan kapisi olarak konumlandiriimis olup, 300’den fazla destinasyona
ucus yapabilen ve yillik 200 milyon yolcuya hizmet verebilecek kapasitede
tasarlanmis &nemli bir klresel havacilik merkezi olarak tanimlanmaktadir.
IGA’nIN temel misyonu, yolcularin seyahat sireclerinde giivenlik ve konforunu
saglamak ve en verimli ve saygin kargo lojistik saglayicisi olmaktir.

IGA, valnizca kesintisiz seyahat deneyimleri sagdlamakla kalmayip, ayni
zamanda bulnyesinde farkl bireyleri bir araya getirerek kapsayiciligi tesvik
etmekte ve bdylelikle benzersiz ve unutulmaz karsilasmalar yaratmaktadir. Bu
yolla, IGA hem dogrudan hem de dolayl olarak Tirkiye’nin ekonomik refahina
ve klresel sahnedeki stratejik konumuna katkida bulunmayi amaclamaktadir.

IGA’nIn temel hedeflerinden biri, strdirtlebilir havaalanlari ve sehirler icin
ornek teskil edecek bir model olusturmak, cevresel etkiyi azaltirken seyahat
deneyimini gelistirmek ve paydaslarinin refahini olumlu sosyal katkilarla
artirmaktir.

Ulusal ve uluslararasi dnceliklerle uyumlu olarak IGA, olumlu sosyal etki
yaratmak ve toplumsal kalkinmayi tesvik etmek icin aktif olarak calismaktadir.
Bu, katilimci, sGrdUrudlebilir, cevre dostu ve esitlik¢ci bir yaklasimla
gerceklestirilmektedir. IGA’nIn faaliyetlerinin sosyal etkisini dlcen projelerde
gdérevli uzman bir ekip bulunmaktadir ve Toplum irtibat Gérevlisi (CLO) yerel
topluluklarla etkili iletisim ve katilim saglamak i¢cin ana irtibat noktasi olarak
gdrev yapmaktadir.

IGA’NIN sosyal sorumluluga olan bagdlilidi, havacilik alaninin dtesine gecerek
bUtlncul kalkinmanin, ¢cevresel sorumlulugun ve toplumsal refahin énemini
vurgulamaktadir. IGA, strdirulebilir uygulamalari entegre ederek ve
paydaslariyla etkilesimde bulunarak, herkes icin refah dolu ve uyumlu bir
gelecek sekillendirmeyi amaclamaktadir.

IGA HAKKINDA

. MRilgi ‘s e -
iGA Aricilik SROI Analizi Bilgiler, raporun yazildigi dénem olan 2023 yil sonu itibariyledir.
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RAPOR HAKKINDA

Bu analiz, 2022 yilinda baslatilan IGA’nIn Aricilik Projesi’nin etkisini 6lcmeye
odaklanmaktadir. Degerlendirme, sekiz temel prensibe dayanan Sosyal
Yatirim Getirisi (SROI) analizi ¢cercevesini kullanmaktadir. Bu prensiplere
sadik kalinarak, Proje’nin sosyal etkisinin élcimune iliskin seffaf bilgiler
sunulmaktadir.

SROI cercevesi, Aricilik Projesi’nin sonuclarinin kapsamli olarak degerlendiriimesine
olanak tanir ve sadece mali getirileri degil, ayni zamanda girisimin yarattigi
sosyal faydalari da dikkate alir. SROI yaklasimi; projenin yarattigi sosyal degerin
analiz edilmesiyle topluluk ve paydaslar Uzerindeki genel etkisinin butlincdl
bir sekilde anlasilmasini saglar.

Seffaflik, bu analizde dnemli bir rol oynamakta olup, sosyal etki élcimUne
iliskin tam ilgili verilerin ve bulgularin aciklanmasini garanti eder. Bilgilerin
seffaf bir sekilde sunulmasi, paydaslar ve ilgili taraflarin Proje’nin etkinligi ve
topluluk Gzerindeki katkilari hakkinda bilgi sahibi olmalarini saglar.

SROI analizi, ekonomik, cevresel ve sosyal ydnler dahil olmak Uzere sosyal
etkinin cesitli boyutlarini g6z éninde bulundurur. Aricilik Projesi’nin yarattigi
sosyal faydalarin nicel ve parasal olarak degerlendirilmesi amaclanmaktadir,
bu da Projenin topluma sagladigi degerin kapsamli bir sekilde incelenmesine
olanak tanir. Bu degerlendirme cercevesini uygulayarak, IGA, Projenin gucli
yanlarini, iyilestirilmesi gereken alanlari ve genel sosyal yatirim getirisini
daha iyi anlayabilir.

Bu etki dlcim analizi ile IGA; hesap verebilirlik, sosyal sorumluluk ve kanita
dayall karar verme konularindaki taahhidUni géstermektedir. Ayrica IGA;
Aricilik Projesi’nin sosyal etkisini degerlendirerek, pozitif sonuclari artirma,
kaynak tahsisini optimize etme ve girisimin
uzun vadeli strdurulebilirligi ve etkinligini
saglama stratejilerini belirleyebilir. Projenin
yarattigi sosyal degerin dlctimesi ve bu
degerin aktariimasiyla IGA, bilincli kararlar . g
alma ve toplulukta olumlu degisimler ,Q
yaratma konusundaki kararliligini |
gostermektedir. (

RAPOR HAKKINDA

RAPOR HAKKINDA

IGA Aricilik SROI Analizi I IGA Aricilik SROI Analizi
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Kapsam & Sinirlar

Bu, IGA’nin sosyal sorumluluk projeleri icin gerceklestirilen ikinci Sosyal Yatirim
Getirisi (SROI) Analizi'dir. Bu analizin birincil amaci, Aricilik Projesi’ndeki 6zellikle
gelir getirici bir model olusturmay! kolaylastiran teknik ve sahada verilen egitim
faaliyetlerinin yerel topluluk icin en fazla degeri hangi noktalarda yarattigini
belirlemektir. Analizin odak noktasi, Proje'nin faaliyetlerinden dogrudan yararlanan
ana paydaslardir.

Etkiyi ydnetmek ve yaratilan degeri optimize etmek amaciyla ilk adim, bu paydaslarin
yasadigi degisimleri anlamaktir. Ayrica, is birligi yapilan uzmanlar icin yaratilan
degerin degerlendirilmesi de bu analizin dnemli bir parcasidir; bu, gelecekteki
is birliklerinin potansiyelini ve etkiyi artirma firsatlarini géstermektedir. Bu
nedenle, bu sosyal etki analizi, ana faydalanicilar ve is birligi yapilan paydaslar
etrafinda yUrattlmastar.

SROI Analizi Turi: Degerlendirme?

2 SROI'nin iki turt vardir: (1) Dederlendirme; geriye déntk
olarak gergeklestirilir ve zaten meydana gelen gergek sonuglara
dayanir. (2) Tahmin; faaliyetlerin beklenen sonuclara ulasmasi
durumunda ne kadar sosyal deger yaratilacagini é6ngorur.
Sosyal Yatirim Getirisi Rehberi, SROI Agi, 2012

RAPOR HAKKINDA

IGA Aricilik SROI Analizi
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DEGIiSiM TEORISi

il

DEGISIM TEORISI

IGA Aricilik SROI Analizi

STRATEJI
Egitim yoluyla topluluk glclendirme
Aricilik yoluyla biyolojik cesitliligin korunmasina katki saglama

GIRDILER

Finansal sermaye
Sosyal sermaye
insan sermayesi
Entelektlel sermaye
Uretim sermayesi

GENINENTE

CIKTILAR

15 glin / 72 saat teknik egditim

19Un /10 saat saha egitimi

5 kez (x 8 saat) aricilarin ziyaret/kontrolU
Aricilik ekipmanlarinin aricilara temini

SONUCLAR

Kisa Donem Orta DOonem Uzun D6nem

Yerel halkin ek Ariciligin Biyolojik cesitliligin
gelir getirici rehabilitasyonu ivilestirilmesi
faaliyetler . o
konusunda Havalimani Yerel stUrdUralebilir
egitilmesi cevresinde arilarin  kalkinma

neden oldugu ucus
riskinin azaltilmasi

ARICILIK

Aricilik; bal, balmumu ve diger degerli Grlnlerin Uretimi icin bal arisi kolonilerinin
yonetilmesi ve bakimiyla ilgili eski bir uygulamadir. Aricilik, 6zellikle kirsal ve dezavantajli
bolgelerde bireyler ve topluluklar icin ekonomik firsatlar sunmaktadir.

Aricilik, arilarin ve yasam alanlarinin saghgini destekleyerek ¢cevre korumay! tesvik eder;
polinasyon, biyolojik cesitliligin korunmasi ve strdurUlebilir tarim Gzerindeki kritik rolU
nedeniyle klresel &neme sahiptir. Arilar, meyveler, sebzeler, kuruyemisler ve tohumlar
gibi genis bir Urln yelpazesi icin polenlesmeyi saglayan aktorlerdir.

TUrkiye, aricilik alaninda yUzyillardir siregelen bir gelenede sahiptir. Bitki cesitliligi ve
elverisli iklim kosullari ile tlke, ariciligin ticari ve klcUk &lcekli operasyonlari destekledigi
bir merkez haline gelmistir. Bu gelisen endUstri, ulusal ekonomiye katkida bulunurken
yerel aricilari da desteklemektedir.

TUrkiye istatistik Kurumu verilerine gére, 2022 yilinda Turkiye’de 114.572 ton bal Gretilmistir.
Turkiye'de 95.386 kayitl arici ve 8.984.676 kayitli ari kovani bulunmaktadir.

Tarim ve Orman Bakanligi tarafindan hazirlanan "TuUrkiye Aricilik Haritasi 3 ”, TUrkiye
genelinde ve iller bazinda ayri ayri hazirlanmis aricilik verilerini icermektedir.

Verl Turu

TURKIYE ARICILIK HARITASI ancik RRIZIN Dol LR *
harftasi

T.C. TARIM VE ORMAN BAKANLIGI @ Turkiye

."‘ Toplam Bal Uretimi : 114.372 ton

ko~
A Man
X —

 Imere Gore Bal Oretimi (Ton)
1 osm
 E— TR

e . . - 1.000-2.500
] 2500 ve toest

IGA Aricilik Projesi, esas olarak istanbul Havalimanr'na komsu olan kirsal
mahallelerdeki toplulugun editimi Gzerinde yodunlasmaktadir. Turkiye istatistik
Kurumu verilerine gére, 2022 yilinda istanbul’da 1.357 kayitl arici ve 979 ton bal
Uretimi gerceklestirilmistir. istanbul’da kovan basina diisen ortalama verim 11,3
kg olup, Turkiye ortalamasi olan 12,8 kg’nin altindadir.

IGANIN Aricilik Projesi kapsamindaki cabalari, aricihda olan ilgiyi artirma ve
Uretim sUrecinin verimliligini artirma acisindan faydali olabilir.

ARICILIK

3 https:/balharitasi.tarimorman.gov.tr/ ; erisim: Aralik 2023 IGA Aricilik SROI Analizi
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4 SROI ydontemi tarafindan sonuclar sekilde tanimlanmaktadir: “hedeflenen: intended ; hedeflen-
meyen: unintended ; beklenen: expected ; beklenmeyen: unexpected”

YONETICI OZETI

iGA, ari poptllasyonlarini destekleyerek ekosistemin direncini artirmayi
hedeflemektedir. Arilar, iklim direnci acisindan énemli bir yere sahip olduklari gibi,
IGA'nIn istanbul Havalimanrna komsu mahallelerde ariciliyin rehabilitasyonu ve
gelistirilmesi projesi ile bolge halkina sosyo-ekonomik faydalar da saglamaktadir.

Aricilik Projesi kapsaminda, IGA, istanbul Havalimani’'na komsu mahallelerden
gelen katilimcilara 72 saat teorik egitim ve 10 saat uygulamali egitim vermistir.
Egitimden sonra IGA; katilimcilara kovanlar, ari kolonileri, maskeler ve kérUkler gibi
temel aricilik malzemelerini saglayarak ariciliga baslamalarini tesvik etmistir. Ayrica,
bal Gretiminden sonra bal numuneleri toplanarak tat, koku, gérinim, nem, asitlik,
pH, prolin, glikoz-fruktoz, pestisit kalintisi ve agir metaller gibi bircok parametre
analiz edilmis ve sonuclar Turk Gida Kodeksi limitlerine uygun bulunmustur.

SROI analizi sirasinda, telefon gdérismeleri araciligiyla 23 paydasla mulakat
yapllmistir. Paydaslarin ifadelerine gore, toplamda 8 sonuc¢ belirlenmistir. Bu
sonuclardan 7’si olumlu, T’i ise olumsuzdur. Tedarik¢i tarafindan yasanan 1 sonug¢
Proje ile hedeflenmeyen ancak Proje kapsaminda yasanmasi beklenen bir sonuctur;
diger olumlu sonuclar. beklenen ve hedeflenen sonuclardir. Olumsuz sonuc ise
beklenmedik bir sonuctur.*

Paydas

Grubu ~» Kazanim

+ Deneyim Yoluyla Ogrenme
 Bal Veriminde Artis

«  Ozglvende Artis

¢« Duygusal Refah
« Uzuntu ve Hayal Kirikhig

Yerel Kursiyerler

Egitmen * Profesyonel Gelisim

Tedarikgci * Mesleki Tatmin

is Birligi Yapilan Firma | * Toplum Goézunde Deger Artisi

YONETICI OZETI

IGA Aricilik SROI Analizi
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En ylUksek goreceli ®nem puani (10), en dislk ise (6) olarak belirlenmistir. Olumsuz
sonuc yalnizca bir paydas tarafindan yasanmasina ragmen seffaflik saglamak amaciyla

analize dahil edilmistir.

Asagdidaki tablo, farkl paydas gruplari arasindaki deder dadilimini sunmaktadir:

DEGER DAGILIMI

%92

YEREL KURSIYERLER

O%‘%1

282 EGITMEN

o

iS BIRLIGI YAPILAN FIRMA

“1
TEDARIKCI

PAYDAS %ﬁ )
GRUBU = DEGERLER (TL)

Yerel Kursiyerler 852

Editmen 0,06

is Birligi Yapilan Firma 0,58

Tedarikgi 0,08

Yukaridaki tabloya gore, faaliyetler projenin ana paydas grubu olan Yerel

Kursiyerler icin daha ylUksek deger yaratmistir.

iGA’nin 2022 yilindan bu yana uyguladidi Aricilik Projesi
icin belirlenen SROI orani, tiim paydas gruplarinda &V
olciilen degisikliklerin degerlendiriimesine gore 1:9,25 UgaY

olarak analiz edilmistir. Baska bir deyisle, IGA tarafindan
harcanan her 1TL, 9,25 TL’lik sosyal deger olusturmustur.

SROI Nedir? Sosyal Deger ilkeleri
Sosyal Yatirim Getirisi (SROI), faaliyetlerimizin 1. Paydaslari dahil et
yarattigi veya yok ettigi degderi 6lcmek ve hesaba 2. Degisimi anla
katmak icin kullanilan bir cercevedir. Burada deger 3. Sadece dnemli konulara deger ver
kavrami, piyasa fiyatlariyla yakalanabilenden 4. Sadece dncelikli konulari dahil et
cok daha genistir. SROI, esitsizligi ve cevresel ’ -
bozulmayi azaltmayi ve bu daha genis degeri 5. Asiriiddialardan kagin
dikkate alarak refahi artirmayi amaclar. 6. Seffaf ol
7. Sonuclari dogrula

8. Yanitlayici ol®

YONETICI OZETI

IGA Aricilik SROI Analizi

5 httpsAvww.socialvalueint.orgprinciples
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ILKE 1:
PAYDASLARI DAHIL ETMEK

Temsil: Her paydas grubundan adil ve dengeli bir temsil dUzeyi
saglamak icin bir caba gdsterilmistir. Analiz, yerel kursiyerlerin %74°0n0
icermekte olup, bu yUksek bir temsil seviyesini gdstermektedir.
iki yerel kursiyer (%7,5), yaslari nedeniyle analiz sorularina uygun
yanit veremediginden analiz disi birakilmistir. Kalan bes kursiyer
(%18,5) ile mulakat toplantilari dizenlemek icin ayri ayri iletisime
gecilmis ancak yanit alinamamistir.

Diger ana paydaslar olan Egitmen, Tedarikci ve isbirligi Yapilan
Firma %100 temsil orani ile analize dahil edilmistir.

Erisim: Yerel kursiyerler arasinda internet baglantisina sinirl erisim
ve dUsUk internet okuryazarligi nedeniyle Zoom gdérismeleri yerine
telefonla yapilan muUlakatlar gerceklestirilmistir. Egitmenler, tedarikciler
ve is birligi yapilan kurumlardan temsilciler de is gereksinimlerinden
dolayi sik sik konum degistirmek zorunda olduklarindan telefon
gortsmelerini tercih etmislerdir. Telefon goérismeleri, seyahat ederken
bile erisime olanak taniyarak tim ilgili paydaslarla mulakatlarin
basariyla yapilmasini saglamistir.

Paydaslarin Belirlenmesi
Paydas belirleme sUreci dért soruya dayall olarak gerceklestirilmistir:

« Aricilik Projesi'ne kim yatirim yapmistir? (zaman, hizmet, para)
« Aricilik Projesi faaliyetlerinden dogrudan kim etkilenmistir?

* Aricilik Projesi faaliyetlerinden dolayli olarak kim etkilenmistir?
« Aricilik Projesi faaliyetlerini kim etkilemistir?

Bu dért sorunun yanitlar, ilgili tim paydas gruplarinin belirlenmesine
yardimci olmustur. Asagdidaki tablo, belirlenen paydas gruplarini
gbstermektedir.

Bu analiz her paydas grubuna odaklanmasa da, iIGA Aricilik Projesi’nin

faaliyetlerinden etkilenen ve bu faaliyetleri etkileyenlerin kim oldugunu
bilmek, gelecekteki analizlerin kapsamini genisletmek acisindan énemlidir.

ILKE1

IGA Aricilik SROI Analizi
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Analiz disinda tutulan paydas gruplarindan Ucl (yerel kursiyerlerin aile
Gyeleri/dostlari, egitmenlerin calisma arkadaslari ve egitim verdikleri diger
kisiler) bir sonraki analiz asamasinda dahil edilmelidir, cGnkU Proje’nin bu
paydaslar icin deger yaratma potansiyeli mevcuttur ve degerin belirlenmesi
faydali olacaktir.

Paydas Dahil Etme Hari¢ Tutma iletisim Dahil Edilen Toplam
Grubu Nedeni Nedeni® Yontemi Sayi Sayl
Yerel Kursiyerler Ana faydalanicilar Telefon Gortsmesi 20 27

Ana faydalanicilar i¢in

Telefon Goérasmesi

Egitmen degeri en Ust dlzeye 1 1
cikarmada kilit ortak
Ana faydalanicilar icin Telefon Goértsmesi

Tedarikgi degderi en Ust duzeye 1 1
¢ikarmada kilit ortak

is Birligi Ana faydalanicilar icin Telefon Gértsmesi

’ degeri en Ust duzeye 1 1
Yapilan Firma cikarmada kilit ortak
Yerel Kursiyerlerin ik analiz icin odaklanilan bir

Aile Fertleri
& Arkadaslari

grup degdil. Bu grubun ikinci N/A N/A N/A
analiz asamasinda dahil
edilmesi planlanmaktadir.

ilk analiz icin odaklanilan bir
grup degil. Bu grubun ikinci

analiz asamasinda dahil N/A N/A N/A
edilmesi planlanmaktadir.

Egitmenlerin Calisma
Arkadaslar &

Egitim verdikleri
Diger Kisiler

Diger Paydaslari Belirleme Siirecine Paydaslarin Katilimi
Her paydas grubuna ayrica iki soru sorularak paydas belirleme sUrecine dahil edilmeleri saglanmistir:

(1) Paydaslarin deneyimledigi degisimlerden kim etkilenmis olabilir?
(2) Projenin faaliyetlerinden baska kim etkilenmis olabilir?

Bu iki soru birebir yapilan gérismeler sirasinda sorulmustur.

Yerel Kursiyerlerin aileleri, arkadaslari ve akrabalari, Proje’nin ek paydas gruplari olarak belirlenmistir.
Kursiyerlere gbre, Proje hakkinda bilgi sahibi olan aile Gyeleri ve arkadaslari da faaliyetlere
katilmak icin ilgi gdstermistir. Bu durum, adizdan adiza yayilma etkisini ve Proje faaliyetlerine
olan talebin artmasini géstermektedir. Her ne kadar genisletilmis paydas grubu bu analizde
dahil edilmemis olsada, Projenin degerini optimize etmek i¢cin gelecekteki analizlerde dikkate
alinmasi énerilmektedir.

Bu analiz, yerel kursiyerler icin en degerli faaliyetleri belirlemeye de odaklanmistir. En dederli
faaliyetlerin anlasilmasi, IGA'nin bu faaliyetlere daha fazla yatirim yapmasini saglayabilir. Bu
analiz, kaynaklarin sosyal etkiyi maksimize edecek sekilde etkin bir sekilde tahsis edilmesini
saglayabilir.

ILKE1

¢ Haric tutma karari, Sosyal Deder Uzmani'nin varsayimina dayanarak alinmistir. IGA Aricilik SROI Analizi
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Paydas Goriisiinii iceren Konular

Paydaslara sorulan sorular, analize maksimum paydas katilimini saglamayi
amaclayarak hazirlanmistir. Sorulan sorular ve alinan yanitlarla birlikte paydas
katilmini saglayan baslica konular asagidaki gibidir:

. Projeye katilirken beklenen degisimler

. Yapilan yatirim tard (zaman, hizmet, para)
. Katilim saglanan faaliyetler

. Olumlu ve olumsuz sonuclar/degisimler

. Sonuca katkida bulunan farkli kisi/kurumlar olup olmadigi

. Proje olmasa da sonuclarin yine de gerceklesip gerceklesmeyecedi
. Sonuclarin paydas perspektifinden dnem derecesi (agirhik)

. Sonugclarin sardurulebilir olup olmadigi (sure)

. Deneyimlenen degisimlerin derinligi

. Sonuclarin degeri (Deger Oyunu araciligiyla)

Segmentasyon

Mulakatlarin ilk bdlimU, paydaslar hakkinda demografik bilgiler toplamak
Uzere; paydas grubunun segmentlere ayrilmasina yardimci olacak sekilde
tasarlanmistir. Her paydasin demografik bilgilerini anlamak, ayni faaliyetle
ilgilenen bireylerin farkli deneyimler yasama nedenlerini daha iyi kavramamizi
saglar.

Paydaslara yoneltilen demografik sorular su konularla ilgilidir;

. Yas

. Cinsiyet

. ikamet yeri

. Istihdam durumu
. Egitim seviyesi

. Medeni durum
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ILKE 2:
DEGIiSiMi ANLAMAK

Bu analiz, proje kapsaminda uygulanan faaliyetlere ve bunun sonucunda ortaya
cikan degisimlere odaklanmaktadir. Bu degisimlerin incelenmesiyle, paydaslar
Uzerindeki maddi etkiyi belirlemeyi ve projenin etkilerinin daha dogru bir sekilde
anlasiimasi amaclanmistir.

Bu analiz, IGA'nin karar alma sUrecine rehberlik ederek sosyal dederi optimize
etmesine olanak tanir. Paydaslarin yasadigi dnemli degisimlerin belirlenmesiyle,
IGA hangi faaliyetlerin dnceliklendirilmesi ve daha fazla gelistirilmesi gerektigi
konusunda bilin¢li kararlar alabilir, bdylece olumlu sonuclari en Ust dUzeye
cikarirken olumsuz etkileri en aza indirebilir.

Faaliyetlerin neden oldugu degisimlerin kapsamli bir §eki|de degerlendirilmesi,
projenin etkisinin bUtUncll bir gérinimudni saglar ve IGA’nin sosyal sorumluluk
hedefleriyle uyumlu stratejik kararlar almasina rehberlik eder.

Paydas Grubu

Yerel Kursiyerler

Egitmen

Tedarikgi

is Birligi
Yapilan Firma

IGA

Girdiler ve Ciktilar

Girdiler

Girdilerin
Parasal Degeri

Zaman & Para
aL

Zaman ve
Hizmet

Zaman,
Hizmet ve
Para (indirim
olarak)

Zaman ve
Hizmet

Hizmet & Para
(TL)

*1 kursiyerin belirttigi
zaman firsat maliyeti -
420 TL

*Egitimlere ulasim icin
harcanan para - 1080 TL

*80.000 TL

*1.000 TL

*359.000 TL

Asagidaki tablo, analize dahil edilen paydas gruplarinin sagladigi girdileri ve
dahil olduklari ¢iktilari géstermektedir.

Ciktilar

*15 glin / 72 saat teorik
egitime katihm

*1 gin / 10 saat saha
egitimine katihm

*5 ari kovani ve aricilik
ekipmanlarina sahip olma

*Uzmanlik alaninda egitim
verme

*Aricilar 5 kez (x8 saat)
ziyaret/kontrol etme

*Arilarin temini
*Saha egitimi icin alan ve
ekipman saglama

*Proje uygulamasi icin
danismanlik saglama
*Egitmenin projeye dahil
etme

*Bal kalitesinin analizi

*Aricilik Projesi’nin
faaliyetlerinin tasarimi,
organizasyonu ve yénetimi
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O @ll'
B/ ? Yerel
Kursiyerler

Paydaslarin kendi ifadelerine gore,
katilimcilardan birinin zaman firsat
maliyeti (420 TL) vardir, yani
isine devam etmek yerine egitime
katildigint ve 420 TL’lik gelirden
vazgectigini beyan etmistir. Diger
kursiyer ise egitimlere ulasim icin
yvaptigl harcamalari yatirim olarak
tanimlayabilecegini belirtmistir ve bu
nedenle tahmini fiyat analize dahil
edilmistir 1080 TL). Yerel kursiyerler
bu faaliyetin ana yararlanicisi olmasina
ragmen, firsat maliyeti analize dahil
edilmistir.

Tedarikei

Tedarik¢i, zamanini ve hizmetini
yatirhrm olarak yapmistir. Aricilik
alanint ve ekipmanini egitimi icin
saglamis, ayrica deneyimlerini
kursiyerlerle paylasmistir. Ek olarak;
tedarikci, proje kapsaminda iIGA'ya
sagladigi kovanlari fiyatlandirirken
s6zlesme slresi sonrasinda
olusabilecek fiyat artislarini dikkate
almadiklarini ve bunu bir yatirim
olarak degerlendirebilecegdini
belirtmistir. Kendi beyanina gbre,
toplam yatirim 80.000 TL olarak
hesaplanmistir.
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[EP&&% Egitmen

Egitmen, paylastigi entelektlel sermayesi
ve zamani karsiliginda bir 6deme almistir. Bu
nedenle, yatirim olarak dikkate alinabilecek
baska bir katkisi olmamistir. Odeme tutari
iIGA'nIn girdi degeri olarak analize dahil
edilmistir.

isbirligi
Yapilan Firma

isbirligi yapilan firma, proje uygulama
asamasinda sagladigi danismanligi 3 saat
olarak tanimlamis ve bunu 1000 TL yatirm
olarak degerlendirmistir.

,-‘§\

i ,
— iGA
Aricilik Projesi’nin sahibi olarak,
iIGA finansal sermayesini ve insan

sermayesini yatirmistir. IGA'nin toplam
yatirim tutari 359.000 TL olmustur.

Sonuglar

IGA Aricilik Projesi'nin sonuclarinin analizine ydénelik
veri toplama sureci Aralik 2022 ile Mayis 2023 arasinda
gerceklestirilmistir. Bu veri toplamanin amaci, projeye dahil
olan paydaslar lUzerindeki etkiyi anlamaktir. Paydaslarla
telefon gortsmeleri aracihigiyla mulakatlar yapilmis, bdylece
verilerin hizli ve verimli bir sekilde toplanmasi saglanmistir.

Deneyimlenen sonuclari tespit etmek amaciyla, tim
paydaslara projeye katilimlarinin hayatlarinda yarattigi
ilk degisimler sorulmustur. Bu sltrec¢, hem olumlu hem de
olumsuz sonugclari kapsamistir. Her paydas grubunun bildirdigi
sonuclar derlenmis ve asagidaki grafiklerde sunulmustur,
bu da projenin paydaslarin yasamlarinin cesitli yonlerine
olan etkisinin kapsamli bir gérinimunt saglamaktadir.

Sonuc¢larin Bagimsizhigi ve
Cifte Sayim Riski

Analiz, sonuclarin bagimliligini veya bagimsizligini, bir sonucun
diger sonugclarin ortaya ¢cikmasindan bagimsiz olarak gerceklesip
gerceklesmeyecegini inceleyerek degerlendirmistir. Bu, her
paydas grubu icin degisim zincirinin ayri ayri degerlendiriimesiyle
yapilmistir.

Cifte sayimi 6nlemek ve sonuclarin dogru sekilde tanimlanmasini
saglamak amaciyla, paydaslarla spesifik bir sonucun diger iliskili
sonuclardan bagimsiz olarak gerceklesip gerceklesmeyecedi
konusunda tartismalar yapilmistir. Bu slrec¢, sonuclarin
badimsizligini dogrulamaya ve degisimler ile sonuclar arasindaki
net neden-sonuc iliskisini saglamaya yardimci olmustur.

Sonuc bagdimsizliginin degerlendirilmesiyle, analiz sonuclarin
guvenilirligini artirmis ve paydaslara bulgular konusunda gliven
vermistir. Bu, bireysel degisimlerin belirli sonuclara nasil katkida
bulundugunu daha net bir sekilde anlamaya olanak tanirr.

Genel olarak, sonu¢ bagimsizligina gosterilen bu dikkat, analizdeki
butlnligu ve dogrulugu sagdlarken, paydaslar Gzerindeki projenin
etkisinin kapsamli bir sekilde anlasiimasini saglar.
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Paydas Grubu 1: Yerel Kursiyerler

Yas, cinsiyet, egitim dlzeyi, ikamet yeri, istihdam durumu ve medeni durumun etkilerini
anlamak amaciyla veri toplanmis ve paydas grubu segmentlere ayriimistir.

CINSIYET

90 *10

Erkek Kadin

g EGITIM SEVIYESi

% %
ilkokul Lise
o, o,
A’1 5 Universite A’1 o Universite
2 yillik 4 yillik
% %
Yuksek Ortaokul

Lisans

% Calisan %
Beyaz Yaka Emekli

% Calisan % Calisan
Kendii isit Mavi yaka

5B vne

% 3 5 40-49 % 2 5 50-59
% 2 o 30-39 %1 5 60+
% 5 20-29

NA)\ IKAMET BiLGisi
%80 iGA;\yﬁk:mndaki

% istanbul'da, ancak iGA
yakinindaki mahallelerde degil

% _
Istanbul disinda

@ MEDENi DURUMU

%95 Evli %5 Bekar”

2 kadin ve 18 erkek kursiyer ile kursiyerler arasinda belirgin bir cinsiyet dengesizligi
gorilmektedir. Kapsayiciligi tesvik etmek amaciyla, daha fazla kadinin katilimini
saglama odakli stratejilerin uygulanmasi dnemlidir.

Kursiyerlerin yas araligi 24 ile 76 arasinda degismektedir. Bu genis yas araligi, ariciligin
farkl nesillerden bireyleri cekebilecegini gdstermektedir. Egitim iceriginin ve sunum
yontemlerinin, farkli yas gruplarindaki katilimcilarin ézel intiyaclarina ve ilgi alanlarina

gobre uyarlanmasi gereklidir.

Katilimcilarin egitim dlzeyleri, ilkokuldan ylksek lisans derecesine kadar cesitlilik
gdstermektedir. Bu gesitlilik, aricilik egitiminin farkli egitim gecmislerine sahip bireylere

erisilebilir oldugunu vurgulamaktadir.
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’Grafikler analize dahil edilen yerel kursiyerlere ait bilgileri icermektedir. I

Veriler, katiimcilarin cogunlugunun (16 kisi) istanbul Havalimani cevresindeki
mahallelerde ikamet ettigini ve ariciliga yerel bir ilgi oldugunu gdstermektedir.
Ancak, istanbul Havalimani cevresinde yasamayan kisilerin de projeden haberdar
oldugu ve katilmak istedikleri unutulmamalidir. Bu durum, iGA Aricilik Projesi’nin
daha genis bir temsil ve itibar kazanmasina yardimci olmaktadir.

Katilimcilarin istihdam durumu cesitlilik gdstermektedir; beyaz yakalilar, mavi
yakalilar, serbest calisanlar ve emekliler katilmcilar arasindadir. Bu durum, ariciligin
farkli mesleki yetkinlik ve gecmislere sahip bireyleri cekebilecegdini gdstermektedir.
Proje, katilimcilara mevcut beceri ve deneyimlerinden faydalanmaya devam
ederken, ek gelir elde etme imkani da saglamaktadir.

Katilmcilarin cogunlugu (19 kisi) evlidir, yalnizca bir katilimci bekardir. Evli bireylerin
aricihga ilgi gosterdigi dikkat cekicidir.
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Degisim Zinciri

lﬂl Teorik ve
00O Saha Egitimine
alala Katilmak
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Ayni ilgi alanina sahip
insanlarla tanismak
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Diger Kursiyerlerden,
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Aricilardan Ogrenme
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Diger Kursiyerlerden,
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Aricilardan Ogrenme
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Arilari Koruma
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Arilarla
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Kurmak
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Deneyimlemek

Uzintt ve Hayal
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&

Aile Uyeleri ile
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Hobi
Edinmek

Duygusal
Refah

iLKE 2

iGA Aricilik SROI Analizi

27
——




28

Sonug 1: Deneyim Yoluyla Ogrenme

Bu sonug, 20 paydasin 8'i tarafindan deneyimlenmistir. Deneyim
yoluyla 6grenme sonucu, arilarin canli kalip kalmamasindan bagimsiz
olarak deneyimlenmistir. Bu durum, 8grenme surecinin kendisinin
dénemini vurgulamaktadir. Katilimcilarin, egitim sdrecine aktif
katilim ve pratik deneyimleri sayesinde bilgi, beceri ve icgdriler
kazandigini géstermektedir. Bu durum, aricilarin hem basarili
hem de zorlu aricilik deneyimlerinden 6grenme yeteneklerini ve
uyum saglama kapasitelerini vurgulamaktadir. Ayrica, aksilikler
veya kayiplar karsisinda bile aricilarin dersler ¢ikarabilecedini ve
uygulamalarini deneyimsel 6grenme yoluyla gelistirebilecegini
One cikarmaktadir. Bu anlayis, aricilari yollarina devam etmeye,
deneyimlerinden 6grenmeye ve belirli bir sezonda elde edilen
sonuclardan bagimsiz olarak surekli iyilesmeye tesvik edebilir.

Gostergeler

/>
Dﬁéznel @ Nesnel

Aricilikla ilgili kararlar alirken yargilama

o ! ' Arilarin ogul vermesini édnlemek i¢in daha
yetisinin gelismesi

glcla tedbirlerin alinmasi

Olasi sorunlari 6ngdérme ve d6nleme Deneyimli aricilarla is birliginin artirilmasi
konusunda kendini daha yetkin hissetme

Ari kolonilerini etkileyen ¢evresel
faktorlere olan farkindaligin artmasi

* "Aricihkta 6grenme yolculugu sUreklidir ve her gin yeni
icgbruler sunar.”

* "TUm ari kovanlarimi kaybetmek moral bozucu, ancak bu,
6grenmek ve daha iyi bir arici olmak icin bir firsat.”

 "Aricithdin zorluklarini ve karmasikliklarini hafife aldim.
Kendimi daha fazla egitmem gerekiyor.”

* "Kayiplara katkida bulunmus olabilecek cevresel faktorleri
analiz etmem ve gerekli ayarlamalari yapmam gerekiyor.”
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Butunluk: 20 yerel kursiyerin 12'si bu sonucu
deneyimlememistir. "Deneyimden 6grenme”
sonuclarindaki katilimcilar arasindaki farkliliklar,
deneyim seviyelerinin yeni baslayanlardan usta
aricilara kadar degismesi gibi cesitli faktorlere
baglanabilir. Egitim, ortak bir bilgi ve beceri
temeli saglasa da, bireysel farkliliklar, uygulama
yontemleri ve dnceki deneyimler bu slrecte
onemli rol oynamaktadir.

Degisim Derinligi: Bu sonucun agdirlikli ortalama
degisim derinligi %40 olarak hesaplanmistir. Bu
sonuclailgili olarak 1aykiri deger bulunmaktadir.
Paydas, aricilik egitimine katilmadan énce
kendisini O, egitim sonrasinda ise 10 puanla
degerlendirmistir ve temel nedenini icerik,
egitmen ve katilimcilarla iyi tasarlanmis bir
programa katilmak ve aricilik pratigi yapabilme
imkani bulmaktir.
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Sonug¢ 2: Bal Veriminde Artis

Bu sonug, 20 paydas'in 5'i tarafindan deneyimlenmistir. Bu bulgu, egitimin,
katilimcilarin bal Gretimini artirma becerileri Gzerinde olumlu bir etkisi
oldugunu gostermektedir. Bal verimindeki artis, egitimin kovan yénetimi, ari
beslenmesi veya bal hasat ydntemleri ile ilgili bilgi ve teknikler sagladigini
isaret etmektedir. Katilimcilarin edindikleri bilgileri etkin bir sekilde
uygulayarak Uretkenligi artirdig1 anlasiimaktadir.

Ancak, Turkiye’deki mevcut yliksek enflasyon baglaminda bu verim artisinin
orantili bir ekonomik kazancg artisi ile sonuclanmayabilecegi g6z éniinde
bulundurulmalidir. Enflasyon nedeniyle aricilik ekipmanlari ve kovan bakimi
malzemeleri gibi girdilerin artan maliyetleri, daha ylUksek bal Gretiminin
faydalarini dengeleyebilir. Katilimcilar bal veriminde bir iyilesme yasamis
olsalar da, karsi karsiya kaldiklari ekonomik zorluklari kabul etmek énemlidir.

Gostergeler

ﬁ Oznel @ Nesnel
Memnuniyet . Bal veriminin kilogram

cinsinden nicel artisi

Aricilik becerilerinde kisisel . Bal tUketicilerinden gelen
gelisim olumlu geri bildirim
Ariciliga yonelik artan
motivasyon ve heyecan

« "Bal verimindeki artis, ari kolonilerimize g6sterdigimiz 6zen ve emegin blyUk
bir 6duld.”

« "Bal verimindeki artis beklenenden disUk olsa da karsilastigimiz zorluklari
yansitiyor.”

« "Bal verimindeki her kiicUk artis, aricilik faaliyetlerimiz icin dogru ydonde atilmis
bir adimdir.”
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Butunliuik: 20 yerel kursiyerin 15'i bu sonucu
deneyimlememistir. Yerel kursiyerler cabalarina
ragmen "bal veriminde artis" yasamamalarinin ¢esitli
nedenlerini belirtmislerdir. Olasi bir faktor, aricilarin
faaliyet gosterdigi bdlgedeki nektar kaynaklarinin
ve bitki 6rtisinin mevcut olmayisidir. Yetersiz
veya dusuk kaliteli bitki 6rtUsG, arilarin yeterli
nektar toplayamamasi nedeniyle bal Gretiminin
azalmasina yol acabilir.

Ayrica, ari kolonilerinin gii¢cstiz olmasi da bal
Uretiminde zorluklara neden olabilir. Gl¢stz koloni
yapisl, hastalik salginlari veya Varroa akarlari gibi
zararllarin istilasi, arilarin nektar toplama ve verimli
bal Uretme yetenegdini engelleyebilir.

Degisim Derinligi: Bu sonucun agirlikl ortalama
degisim derinligi %35 olarak hesaplanmistir. Bu
degdisim derinligi, yerel kursiyerlerin yasadigi
diger degisimlerin derinligi ile karsilastirildiginda
dusuktar. Aykir deger bulunmamaktadir. Bu
degdisimi deneyimleyen katilimcilar, cevresel
faktorler ve kovan saglgdi gibi nedenlerle egitimde
6grendiklerini tam anlamiyla uygulayamadiklarini
ifade etmislerdir.
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Sonug¢ 3: Ozgiivende Artis
Bu sonuc, 20 paydasin 4’G tarafindan deneyimlenmistir. Bu, aricilik faaliyetlerine
katilimin, katilimcilarin 6zglvenini ve yeteneklerine olan inancini olumlu yénde

etkiledigini gdstermektedir.

Ozglven artisinin sebepleri su faktdrlere dayandirilabilir:

. Bal UGretimini deneyimleme,
. Yeni bir beceri edinme,
. Para kazanabilme.

ilk olarak, bal tretimi yapmak, aricilara emeklerinin somut sonuclarini gérme
imkani sunar ve bu da onlarin yeteneklerine olan glvenlerini artirir. Ari kolonilerini
yOnetmek, bal hasat etmek ve pazarlanabilir bir Grin Gretme sUreci, basari hissi
saglar.

ikinci olarak, aricilikta yeni bir beceri gelistirmek bireyleri glclendirir ve bilgi
birikimlerini genisletir. Kovan ydnetiminde uzmanlasmak, ari davranislarini
anlamak ve en iyi uygulamalari hayata gecirmek, bireylere yeterlilik ve 6zglven
asilar. Aricilik alaninda uzmanlik kazandikc¢a, aricilarin ézgUtvenleri dogal olarak
artar.

Son olarak, aricilik sayesinde para kazanabilmek bireylerin 6zglvenine dnemli
Olctde katkida bulunur. Bal Grlnlerinin satisindan gelir elde etmek, aricinin
beceri ve cabalarinin takdir edildigini gdsterir ve onlarin anlamli bir katki yapma
ve finansal bagimsizlik elde etme becerilerine olan inancini pekistirir.

Bu &zglven artisi deneyimleri, ariciligin yalnizca bal Gretiminin étesinde daha
genis bir etkiye sahip oldugunu gdstermektedir. Ariciligin bireylere kazandirdigi
kisisel gelisim, glclenme ve tatmin duygusunu vurgulamaktadir. Bu degerli
sonuclarin farkina vararak aricilar 6zgUlvenlerini daha da pekistirebilir ve aricilik
calismalarinda basaril bir sekilde ilerlemeye devam edebilirler.
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Gostergeler

EE =]
(B 9 o
&7 Oznel
Arici olarak kisisel yeteneklere olan inancin
artmasi

Gelir elde etme potansiyeline sahip olma
duygusu

Ar1 kolonilerini ydnetme ve kontrol etme
konusunda daha fazla ézgUven hissi

Aricilikta karsilasilan zorluklara yonelik olumlu
bir bakis acisi ve tutum

Nesnel @

Aricilik uygulamalari konusundaki bilgi ve
uzmanligini diger aricilarla paylasma yetenegi
(aricilik bilgisine duyulan gtven)

Yeni aricilik teknikleri veya yaklasimlarini
deneme

Aricilik faaliyetlerinin genisletilmesi ve ari
kolonilerinin sayisini artirma niyeti beyani

e "Bal Uretimi yapmak, emegdimin sonuclarini gérmek ézglvenimi artirdi.”

« "Bal Uretimi yapmak, yeni bir beceri edinmek ve para kazanmak, tutkularimin
pesinden gitme ve zorluklari kabullenme konusunda 6zgUlvenimi artiriyor.”

Butunlik: 20 yerel kursiyerin 16’s1 bu sonucu
deneyimlememistir. Deneyimleyenlerin
gecmisine baktigimizda, hepsinin ariciliga
veni baslayanlar oldugu goérulmektedir.
Onceki deneyimler ve kisisel gecmis, dzgiiven
gelisiminde 6énemli bir rol oynamaktadir.
Gecmiste aksilikler veya basarisizliklarla
karsilasan bireyler, Gretim sUrecine katilsalar
bile 6zglven gelistirmekte daha fazla zorluk
yasayabilirler.

Degisim Derinligi: Bu sonucun agirhkli
ortalama degisim derinligi %60 olarak
hesaplanmistir. Yerel kursiyerlerin
deneyimledigi degisim derinlikleri arasinda
oldukca yuksek bir seviyedir. Aykiri deger
bulunmamaktadir. Bu degisimi deneyimleyen
katilimcilar, kisisel engelleri asmak ve degisim
derinligindeki artisi tam anlamiyla yasamak
icin daha fazla zamana ve deneyime ihtiyac
duyduklarini belirtmislerdir.
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Sonu¢ 4: Duygusal Refah

Bu sonug, 20 paydasin 5'i tarafindan deneyimlenmistir. Bu durum, aricilik faaliyetlerine
katilimin, katilimcilarin duygusal durumu ve genel ruh sagligi Gzerinde olumlu
bir etki yarattigini géstermektedir. Duygusal refahtaki bu iyilesmenin nedenleri
su sekilde siralanabilir:

. Yeni bir hobi edinmek,
. Aile Gyeleriyle vakit gecirmenin yeni bir yolunu bulmak.

Ik olarak, aricilik gibi yeni bir hobi edinmek, kisilere bir amac ve tatmin duygusu
sunar. Bireylerin sabirsizlikla bekleyebilecekleri ve zamanlarini ile enerjilerini
harcayabilecekleri anlamli ve keyifli bir aktivite saglar. Aricilik, bireylerin glnlUk
streslerden uzaklasarak ari kolonilerini 6zenle bakim yaparken huzur bulmalarina
olanak tanir.

ikinci olarak, aile Uyeleriyle vakit gecirmenin yeni bir yolunu bulmak, duygusal
baglari glclendirir ve iliskileri pekistirir. Aricilik, aile bireylerinin ortak bir amag
dogrultusunda birlikte calismasini saglayan bir deneyim olabilir. Aricilik gérevlerinde
is birligi yapmak, bal hasadinin keyfini paylasmak ve birlikte 6grenmek, bag
kurma anlari yaratarak aile baglarini derinlestirebilir. Bu paylasilan deneyim,
aricilara ve ailelerine nese, dostluk ve duygusal destek sunabilir.

Tatmin edici bir hobiye katilmak ve sevdikleriyle anlamli baglantilar kurmalk,
daha dengeli ve olumlu bir duygusal durum saglamakta énemli rol oynayabilir.
Sonuc olarak, bu durum genel refah hissini artirabilir.

Gostergeler
=2 )
& Oznel Nesnel (@

Stres veya kaygl duygularinda azalma Aricilik faaliyetlerine dizenli ve hevesle katilim

Diger aricilar ve aile Gyeleriyle olumlu

Artan mutluluk hissi A L
etkilesimler ve iletisim

Genel ruh hali ve duygusal durumda

iyilesme Aile Gyeleriyle gecirilen zamanin artmasi

Aricilik hakkinda baskalariyla konusurken heves

Doga ile bag kurma hissinde artis ¢
ve tutku ifade etme

ILKE 2
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"Aricilik, glnlUk hayatin stresinden kacmak icin bana terapoétik bir

siginak sunarak duygusal refah kaynagdi haline geldi.”

"Aricilik gibi yeni bir hobi edinmek ve bunu aile Gyelerimle paylasmak,

hayatimiza mutlulugun yeni bir boyutunu kattL."”

Butunlik: 20 yerel kursiyerin 16’s1 bu
sonucu deneyimlememistir. “Duygusal
refah” bir sonuc olarak tanimlanirken
bireysel bakis acisi ve 6z algi dnemli
bir rol oynar. Diger yerel kursiyerler de
bu sonucu yasamis olabilir; ancak bunu
mulakatlarda dile getirmemislerdir.

Degisim Derinligi: Bu sonucun
agirlikh ortalama degisim derinligi
%35 olarak hesaplanmistir. Baslangic
noktalarinin dUsuk olmamasi (6 veya
6,5) nedeniyle degisim derinligi disuk
kalmistir.

ILKE 2
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Sonug¢ 5: Uziintii ve Hayal Kinkhdi

Bu olumsuz sonucu, 20 paydasin yalnizca T'i deneyimlemistir. Bu sonugc, aricilar ile
arilari arasinda gelisebilen duygusal bagdi vurgulamaktadir. Paydasin arilarla kurdugu
duygusal bag, yasadigi Gzuntu ve hayal kirikhgi duygularinda énemli bir rol oynamistir.

Arilarin hayatta kalmasini saglama konusunda derin bir sorumluluk hisseden bu Kisi,
kolonisinin bakimina ve korunmasina zaman, enerji ve 6zen harcamistir. Ancak, arilarin
cogunun OlumUnU deneyimlemek, muhtemelen derin bir kayip ve yas duygusuna
yol agcmistir.

Gostergeler

=H=H=!
& Oznel Nesnel @

Karsilasilan aksiliklere ve zorluklara ragmen

Artan duygusal hassasiyet ve kirilganlk aricihga devam etme istedi ve kararhhgini ifade
etme

Gelecekteki kayiplari 6nlemek icin yeni

Arilarin iyiligi konusunda kisisel sorumluluk hissi <
stratejiler uygulama cabalari

Kalan arilara 6zen gésterme motivasyonunda Kaylp sonras! aglamak
artis

* "Arilarimin cogunu kaybetmek, onlarin bakimina ¢ok fazla zaman ve emek
harcadigim icin beni GzdU ve hayal kirikhgina ugratti.”

* "Duygusal aksiliklere ragmen, bu deneyimden ders cikarip aricilik uygulamalarimi
gelistirmek icin yollar bulmaya kararlhyim.”

Butunluk: Diger 19 yerel kursiyer bu sonucu deneyimlememistir. Bunun nedeni,
bu 19 katilimcinin kayiplari ariciligin dogal bir parcasi olarak gérmesi ve arilarin
kaybini kisisel yetkinliklerine baglamamalaridir. Bu kayiplari kendi yetersizliklerinin
bir yansimasi olarak gérmek yerine, aricilik pratiginin dogal bir parcasi olarak ele
alirlar. Bu perspektif, onlarin daha objektif ve yapici bir tutum benimsemelerine
olanak tanir, bdylece aksiliklerden ders c¢ikararak gelecekteki kayiplari dnlemek
icin stratejiler gelistirmeye odaklanirlar.

Degisim Derinligi: Bu olumsuz sonuc, egitim programina katilim sonucunda
ortaya cikmistir. Egitime katilmadan énce bu konuda bir deneyim olmadigi icin
degisim derinligi %100 olarak kabul edilmistir.
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Paydas Grubu 2: Egitmen

Aricilik egitim programindaki egitmen, katilimcilara rehberlik etmek ve destek saglamak
konusunda hayli 6zverili ve deneyimli bir bireydir. Aricilik alanindaki genis bilgi ve
uzmanhgiyla, projeye degerli icgoruler ve pratik deneyimler kazandirmaktadir. E§itmen,
hem teorik hem de saha egitimlerine katilim saglamistir. Egitmen, daha énce de benzer
egitimlere sik sik katilmis ve ayni tarde katilimcilarla calismistir.

Sonug¢ 1: Profesyonel Gelisim

Egitmenin profesyonel gelisimi, 8grenme slrecine aktif katilimi ve kursiyerlerle
sUrekli olarak telefon ve mesaj yoluyla iletisim kurmasiyla yakindan iliskilidir. E§itmen,

Degisim Zinciri dYrenme sirecine aktif olarak dahil olarak katilimcilarin karsilastigi zorluklar
ve deneyimlerle baglantida kalir, bu da bilgi birikimini ve 6gretim ydntemlerini

o sUrekli olarak gelistirmesini saglar. Ayrica, egitim oturumlari disinda katilimcilarla

ﬁj&ll'll Saha Egitimi ve sUregelen iletisim, zamaninda destek saglamasina, sorulari yanitlamasina ve
00O Teorik Egitim degerli bilgileri paylasmasina olanak tanir. Bu strekli etkilesim, yerel kursiyerlerin

AAA Vermek birbirleriyle bilgi alisverisinde bulundugu, birbirlerinden é63rendigi ve aricilik

alaninda kolektif olarak profesyonel gelisime katkida bulundugu is birligine dayall
bir 5grenme ortamini tesvik eder.

Gostergeler
lyi tasarlanmis projeye \Q—) ilgili ve merakli bir kitleye
katiimak egitim vermek
=H=H= oo ﬁ
3 S
@ Oznel Nesnel @

Egitim oturumlari sirasinda ek arastirma
yapma isteginin artmasi

Egitim oturumlari ve metaryelleri
hakkinda katilimcilardan olumlu geri

Kendi alaninda bildirimler

arastirmaya ve
dgrenmeye devam etmek

% |
»
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Katilimci Memnuniyeti Yorumlari

" Katilimcilarin ifade ettigi olumlu geri bildirimler ve memnuniyet, egitmen olarak
profesyonel gelisimimin godstergeleri oldu.”

Butunlitk: Paydas grubu 1 kisiden olustugu icin ilgili bir kriter degildir.

Degisim Derinligi: Bu sonucun degisim derinligi %10 olarak belirlenmistir.
Egitmen kendi alaninda en iyilerden biri oldugu icin degisim miktarinin distk
olmasi beklenebilir.

Y
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Paydas Grubu 3: Tedarikgei

Kovanlarin temin edilmesinin yani sira tedarikci, aricilik egitiminin pratik yénlerini
kolaylastirmada kritik bir rol oynamaktadir. Tedarikci; kursiyerlerin canli ari kolonilerine,
uygun egitim alanlarina ve uygulamali 6grenim icin gerekli ekipmanlara erisimini
saglamistir.Tedarikci, egitmenle yakin is birligi yapmis ve saha egitimleri icin alan ve
ekipman saglayarak ona destek olmustur.

Degisim Zinciri:

AR
é 7 Saha Egitimi Vermek ve
Arilari Temin Etmek \
ilgili Kitleye ik kez 6zel sektdr
Egitim Vermek destedini deneyimlemek
Deneyim ve bilgisini
paylasabilmek
Mesleki
Tatmin
40 iLKE 2
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Sonug¢ 1: Mesleki Tatmin

Tedarikci, 8grenme slrecine katilimi ve baskalarina 6grenme firsati sunma duygusu
sayesinde "mesleki tatmin” sonucunu deneyimlemistir. Egitim slrecine aktif olarak
katilan tedarikci, katilimcilarin aricilik alaninda yeni beceriler ve bilgiler kazanirken
kaydettikleri ilerlemeye yakindan taniklik etmistir.

Ogrenme slirecinin bir parcasi olmak, tedarikciye katkilarinin olumlu etkisini gérme
firsati sunmus ve bu durum mesleki tatmin duygusu yaratmistir. Ari kolonileri ve
gerekli kaynaklari saglayarak, tedarikci baskalarinin aricilik alaninda 6grenmesini
ve basarili olmasini desteklemede 6nemli bir rol oynamistir.

Gostergeler
=EH=HE] oo /}
(> 8
& Oznel Nesnel (@
Egitmen ve katilimcilar arasindaki is birliginden Katilimcilarla surekli iliskiler

keyif alma ve tatmin duyma

Katilimcilardan olumlu geri bildirimler ve
tesekkur ifadeleri

* "Tedarikci olarak aricilik toplulugunun gelisimine katkida bulunabilmek, bana
mesleki tatmin duygusu veriyor."”

Butunlik: Paydas grubu 1 kisiden olustugu icin ilgili bir kriter degildir.

Degisim Derinligi: Bu sonucun degisim derinligi %20 olarak belirlenmistir.
Programin profesyonelce tasarimi ve katilimcilarin istekli olmalari, deneyimlenen
degdisim miktarina énemli él¢ctde katkida bulunmustur.

ILKE 2
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) Sonug¢ 1: Toplum Goziinde Deger Artisi
Paydas Grubu 4: Is birligi Yapilan Firma o _ _
Is birligi yapilan firma, projeye katilimi sonucunda "Toplum G&ézinde Deger Artisl”
sonucunu deneyimlemektedir. Bu, firmanin aricilik alanindaki katkilari ve uzmanhgi
sayesinde toplumda daha yUksek bir dizeyde taninma, saygi ve itibar kazandigini
gbstermektedir.

Is birligi yapilan firma, bal ve diger aricilik yan Grinleri konusunda uzmanlasmis ézel
bir sirkettir. Projeleri baglaminda firma, proje uygulamasina yénelik danismanlik
saglama, egitmenin projeye dahil edilmesi ve bal kalitesinin analizi gibi hizmetlerle
katkida bulunmustur. Firma, sosyal sorumluluga 6nem veren bir yapiya sahiptir

ve aricilarin egitimine blyudk énem vermektedir. Gastergeler
vu = - - = |=H=H=]
Degisim Zinciri: O35 A cf}
gis &7 Oznel Nesnel Q
is glicini anlamli Faaliyetlere atfetme duygusu Yenive benzer projelere katilim saglama
Proje Yiiriitme
Danismanhgi o
Saélama Calisanlarin sosyal sorumluluk bilincinde artis
\ e "Toplum gdzindeki deger artisi, bal ve aricilik sektdérindeki uzmanligimiza ve
4 N R\ hizmetlerimize duyulan glveni yansitmaktadir”
Yeni bir kitleyle Proje yuritme konusunda b e . e g
bulusma deneyim kazanma Blutiinluk: Paydas grubu 1firmadan olustugdu icin ilgili bir kriter degildir.
\_ J J Degisim Derinligi: Bu sonucun degisim derinligi %10 olarak belirlenmistir.
-~ e ~ Firmanin benzer projelere destek vermesi ve katillm saglamasi nedeniyle degisim
s . miktari disuk kalmistir.
Bu yeni kitlenin L o
. Benzer diger projelerin
cevresi tarafindan
parcasi olma
taninma
N AN J

Bu sosyal
sorumluluk rolUnu
sirketin pazarlama

faaliyetlerinde kullanma
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ILKE 3:
SADECE ONEMLIi KONULARA DEGER VERMEK

Anlamli sonuclara deger atfetmek, insanlarin faaliyetler sonucunda deneyimledikleri
ya da bekledikleri degisimlerin &nemini bilerek kabul etmeyi gerektirir. Deger,
dzunde kisiye gdre dedisen bir kavramdir ve bu nedenle 1. ilke olan; "Paydaslari Dahil
Et" ile birlikte ele alinmalidir. Paydaslarin bakis acilarini dikkate almak, sonuclara
dogru bir sekilde deger bicmemizi ve bu sUrecte onlarin deneyimledikleri degeri
daha iyi anlamamizi sadlar. Ayni zamanda, 3. ilke, faaliyetlerin hayata gecirilmesi
icin gereken kaynaklara da deger atfetmeyi kapsar. Bu bUtlnsel bakis acisi, hem
sonuclarin hem de bu sonuclara ulasmak icin gerekli olan girdilerin kapsamli bir
sekilde degerlendirilmesini mimkun kilar. 8

Goreceli Onem

Goreceli 6nem, sonuclarin parasal olmayan degerini gdsterir. Sosyal degeri en
Ust dlzeye cikarmak icin sonuclarin géreceli &nemini anlamak édnemlidir. “Deger
OzuUnde subjektiftir, bu nedenle, bu degeri en iyi sekilde paydaslari stirece dahil
ederek ve onlarin deneyimledikleri degeri en iyi sekilde tahmin etmeye calisarak
belirlemeliyiz.”

Bire bir gérismeler sirasinda, paydaslara sonuclari 1ile 10 arasinda bir dl¢cek kullanarak
degerlendirmeleri sorulmustur. Paydaslarin cevaplari agirlikli ortalamalar alinarak

hesaplanmistir.

Asagidaki tablo, her paydas grubu icin sonuclarin gdreceli 6nemini gdstermektedir.
TUm sonuclarin goéreceli &nemi 6 ile 10 arasinda degismektedir.

Olumsuz sonucun géreceli dnemi oldukc¢a yuksektir. Yerel kursiyerler i¢cin olumsuz

sonuc, olumlu sonuclar kadar énemli olarak degerlendirilmistir. Bu olumsuz sonucun
sadece 1 paydas tarafindan deneyimlendigi unutulmamalidir.

ILKE 3 45
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PAYDAS GRUBU SONUCLAR GORECELI ONEM

Deneyim Yoluyla Ogrenme 6
Bal Veriminde Artis 6
Yerel Kursiyerler Ozguvende Artis 8
Duygusal Refah 10
Uzanta ve Hayal Kirikhgi 10
Editmen Profesyonel Gelisim 7
Tedarikgi Mesleki Tatmin 8
Is Birligi Yapilan Toplum Goziinde Deder Artisi 9

Firma

Sonug¢larin Degeri - Parasal Karsihik

Sonuclarin degerinin parasal karsilikla ifade edilmesi, farkli degisimlerin
karsilastirilmasina yardimci olur ve daha iyi kararlar alinmasini saglar. Bu analizde,
sonuclarin parasal karsiliklarini belirlemek icin "beyan edilen tercih” ydntemi
"kullanilmistir:

Beyvan Edilen Tercih: Birebir gérismeler sirasinda "Deder Oyunu”
uygulanmis ve her paydas grubu, kendileri icin &nemli ve anlamli olan
seylerin bir listesini yapmistir. Daha sonra, iyi tanimlanmis sonuclari bu
Urlnlerin siralamasina gore yerlestirmislerdir. Parasal karsiliklarin agirlikli
ortalamasi, sonuclarin finansal temsili olarak kullaniimistir.

Her paydas grubu icin sonuclarin parasal karsiliklarinin listesi Ek C’de verilmistir.
Yerel kursiyerler paydas grubunda parasallastirma yéntemlerinde sabitleme
kullaniimistir. En yUksek goreceli &nem (parasal olmayan deger) sabitleme

noktasi olarak kullaniimistir.

Egitmen, tedarikc¢i ve is birligi yapilan firma gruplari icin ayri birer "géreceli
deger"” elde edilmistir.

TUm parasal karsiliklar, ilgili yil (2022) enflasyon orani dikkate alinarak hesaplanmistir.

iLKE 3
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Yerel Kursiyerler
Sonug 1: Deneyim Yoluyla Ogrenme

ilgililik Kriteri Evet Hayir Aciklama

Bu hedeflenen bir sonuctu ve IGA’nIN
yerel halki teorik ve saha egitimi ile
egitme politikasina uygundu.

Politika temelli
performans

Paydaslar, ari kovanlari ve ekipman-
Paydas davranisi ve \/ lari alarak aktif katilimla bu degisimi
endiseleri yasadiklarini ifade ettiler.

Turk toplum normlari, deneyim

Toplumsal normlar yoluyla 6grenmeye 6nem verir.

ILKE 4:
SADECE ONCELIKLi KONULARI DAHIL ETMEK

| Deneyimsel 6grenmenin degeri,

lyi tanimlanmis sonuclarin 8nemli olup olmadigini anlamak icin iki eleme yapilmistir: Dogrudan kisa vadeli \/ anlik finansal etkilerle degil kariyer

(D) ilgililik® testi ve (2) Onem 1 testi. Test sonuclari IGA tarafindan belirlenen esik finansal etkiler gelisimi ve uzun vadeli finansal ka-
degerleriyle karsilastirilmis ve sonuclarin éncelikli olup olmadigina karar verilmistir. zanc¢ potansiyeli ile ilgilidir.
Tanimlanan tUm sonuclar, ilgililik ve &nem testlerini gecebilmistir. Hassasiyet analizinde, Bu Proje, diger pratik yoluyla
sonuglar proje kapsaminda deneyimlenen 8 degisim cesitli acilardan test edilmistir. Akran temelli normlar \/ édgrenme sUrecini iceren baska

faaliyetlere kiyaslanabilir.
Asagidaki tablo, 6nem testinin degerlendirme araligini gdéstermektedir:

Atfedilen
Sonug Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik Deger Agdirliklandirma Sonuc¢ \/
YUKSEK sonuc¢ =8 sonug = 450.000 ‘ sonuc = %40 sonug¢ = %40 sonu¢c =8
450.000 = [sonuc | = ‘ . 4
ORTA 7 =sonuc = 4 250.000 %40 = sonuc = %25 %40 = sonuc = %25 = sonug =
DUSUK 4 = sonug 250.000 = sonug %25 = sonuc %25 = sonuc 4 =sonuc¢ A ; : Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik Atfedlien Agirliklandirma
z 000 = = Onem Kriteri $1 Say | 9 Deger 9
8 ‘ 326.670,60t %40 %40 ‘ 6
Sonug¢ YOKSEK ~ ORTA  YUKSEK YUKSEK  ORTA
48 _ ILKE 4 iLKE 4 49
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Sonug¢ 2: Bal Veriminde Artis

ilgililik Kriteri

Evet

Aciklama

Politika temelli
performans

Paydas davranisi ve
endiseleri

Toplumsal normlar

v/

v/

Bu, IGA'nin aricilik faaliyetlerini destekleme politikasina
uygun olarak hedeflenen bir sonuctu.

Paydaslar, IGA Aricilik Projesi egitim oturumlarindan
edindikleri bilgileri uygulama sansi bulduklarini
ifade ettiler.

Aricilik, Tarkiye’de énemli bir tarimsal faaliyet
olup, balin kulttrel ve geleneksel bir 6nemi vardir.
Yerel ve uluslararasi pazar taleplerini karsilamak,
aricilik geleneklerini korumak ve yerel bal Gretimini
desteklemek, paydaslarin bal verimini artirma
cabalarini tesvik edebilir.

Dogrudan kisa vadeli
finansal etkiler

Akran temelli normlar

Sonuc¢

Onem Kriteri Kisi Sayisi | Parasal Deger
5 ‘ 326.670,60 % |
|
Sonu¢ ORTA ‘ ORTA
50 ILKE 4
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v/

Katkisallik

Bal verimindeki artis, paydaslar icin kisa vadede
dogdrudan finansal etkiler yaratabilir. Daha yuksek
bal verimi, aricilarin satis ve gelirlerini artirabilir,
Ozellikle pazar talebini karsilayabiliyorlarsa ve
rekabetci fiyatlar elde edebiliyorlarsa. Ancak,
Turkiye'deki ylUksek enflasyon ortaminda bu
verim artisi mutlaka ekonomik kazang artisi ile
sonuc¢lanmayabilir. Enflasyon nedeniyle aricilik
ekipmanlari ve kovan bakimi malzemeleri gibi
girdilerin maliyetlerinin artmasi, daha yuksek bal
Uretiminin sagladidi avantajlari dengeleyebilir.

Ayni boélgede uygulanmis baska bir aricilik projesi
olmadigindan, bu sonug¢ baska benzer faaliyetlerle
karsilastirilamaz.

Atfedilen Deger | Agirliklandirma
%25 %40 ‘ 6
ORTA YUKSEK ‘ ORTA

Sonug¢ 3: Ozgiivende Artis

ilgililik Kriteri

Politika temelli
performans

Paydas davranisi ve
endiseleri

Evet Hayir

v/

Aciklama

Bu, IGA’nin aricilik faaliyetlerini destekleme ve
yerel halki uzmanlastirma politikasina bagh olarak
hedeflenen bir sonugtu.

v/

Paydaslar, IGA Aricilik Projesi'ne katilmalari
sonucunda bu degdisikligi yasadiklarini belirttiler.

Toplumsal normlar

Bu sonug, herhangi bir toplumsal norm ile iliskili
degildir.

Dogrudan kisa vadeli
finansal etkiler

Akran temelli normlar

Sonug¢
Onem Kriteri Kisi Sayisi
;
Sonu¢ ‘ ORTA

v/
v/

Ozglivende artis ile paydaslar, uzun vadede aricilig
bir gelir getiren faaliyet olarak sUrdurebilirler.

Parasal Deger

435.560,80 &

ORTA

istanbul Havalimanrna yakin kdylerin yerel kalkinmasina
yatirim yapmayi hedefleyen ézel bir firma tarafindan
uygulanmis baska bir aricilik

projesi olmamasina ragmen, bu sonu¢ uygulamali
6grenme slrecini iceren diger benzer faaliyetlerle
karsilastirilabilir.

Katkisallik | Atfedilen Deger | Agirliklandirma
%25 ‘ %10 8
ORTA ‘ DUSUK YUKSEK
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Sonug¢ 4: Duygusal Refah Sonug 5: Uziinti ve Hayal Kirikhig:

Ilgililik Kriteri Evet Hayir Aciklama ilgililik Kriteri Evet Hayir Aciklama
Politika temelli Bu, beklenen bir sonuctu ancak hedeflenen bir sonug Politika temelli . o o
performans \/ degildi. Duygusal iyilik hali, IGA’nin politikasiyla \/ Bu sonug, IGA'nIn politikasiyla ilgili degildi ve
ilgili degildir. performa ns hedeflenmeyen bir olumsuz sonugtu.
Pay.das d.aVI’afWISI ve Paydaslar, IGA A”C_'I'.k Prpjesi’ne katllmala'rl ) PaydaS davranlsl ve Paydas, IGA Aricilik Projesi sonrasinda gerceklestirdigi
endiseleri \/ sonucunda bu degisikligi yasadiklarini belirttiler. endiseleri \/ etkinliklerin bu degisiklige neden oldugunu belirtti.
Bu sonug, herhangi bir toplumsal norm ile iliskili B herh i bir topl | ile iliskili
Toplumsal normlar \/ degildir. Toplumsal normlar \/ degidin T ono Piropiimsatnorm Fe T
Dogrudan kisa vadeli Bu sonucun kisa vadede dogrudan bir finansal
5 _ finansal etkiler \/ etkisi yoktur.
DOg rudan kisa vadeli Bu sonucun kisa vadede dogrudan bir finansal
finansal etkiler etkisi yoktur.
\/ Diger canlilarla etkilesim etme Uzerine kurulu
hobiler, yasam kaybiyla karsilastiklarinda énemli
Ak t i | dénlstmler yasayabilir. Ornegdin, sevilen bir evcil
ran temelll normiar hayvanin élim, derin bir duygusal bag kurmus

bir sahibi icinde derin GzUntd ve hayal kirikhgi
duygularini uyandirabilir.

Yeni hobilerle ugrasmak, zihinsel rahatlamayi
tesvik eden etkinliklere katilmak ve hayvanlarla
vakit gecirmek benzer sonuglar dogurabilir. Bu

Akran temelli normlar

S

ilgi alanlarina yonelik projeler de karsilastirilabilir
sonuclar elde edebilir. sonu¢ \/
Sonug¢ \/
Onem Kriteri Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik Atfedilen Deger | Agirliklandirma Onem Kriteri Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik Atfedilen Deger | Agirliklandirma
5 544451 % %50 %25 10 1 -544.451% %0 %0 10
Sonu¢ | ORTA YUKSEK YUKSEK ORTA YUKSEK Sonu¢ ‘ DUSUK  YUKSEK DUSUK DUSUK  YUKSEK
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EGITMEN

Sonug¢ 1: Profesyonel Gelisim

ilgililik Kriteri Evet Hayir Aciklama
Politika temelli IGA Aricilik Projesi'nin egitmenlerin ve yerel
\/ katilimcilarin gelisimini destekleme amacina paralel
performans olarak bu sonug¢ hedeflenmistir.

Paydas davranlsl ve Paydas, IGA Aricilik Projesi'ne katllr‘?ay ve yerel
) . \/ katiimcilarin sorulari sonucunda yaptigi arastirmalar
endlselerl nedeniyle bu degisimi yasadigini belirtti.

Toplumsal normlar

Bu sonug, herhangi bir toplumsal norm ile iliskili
\/ degildir.

Dogrudan kisa vadeli

finansal etkiler

Bu sonucun kisa vadede dogrudan bir finansal
\/ etkisi yoktur.

Akran teme”i normlar \/ Egitmen icin, katilabilecegdi ve mesleki becerilerini
gelistirebilecegdi farkli firsatlar mevcuttu.

Sonu¢ \/

Onem Kriteri Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik Atfedilen Deger | Agirliklandirma
1 70018 & %66 %25 7
Sonu¢ ‘ - . DUSUK YUKSEK ORTA \ ORTA
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TEDARIKCI

Sonuc¢ 1: Mesleki Tatmin

Ilgililik Kriteri Evet

Politika temelli
performans

Paydas davranisi ve
endiseleri \/

Toplumsal normlar

Dogrudan kisa vadeli
finansal etkiler

Aciklama

Bu, beklenen bir sonuctu ancak hedeflenen bir sonug
degildi. Duygusal iyilik hali, IGA’nin politikasiyla
ilgili degildir.

Paydaslar, IGA Aricilik Projesi'ne katilmalari ve ilgili
alanda kendi deneyimlerini paylasacak bir alan
bulmalari sonucunda bu degdisikligi yasadiklarini
belirttiler.

Bu sonug, herhangi bir toplumsal norm ile iliskili
degildir.

Bu sonucun kisa vadede dogrudan bir finansal
etkisi yoktur.

Akran temelli normlar \/

Sonug¢ \/

Tedarikci icin, benzer projelere katilma ve mesleki
tatminini artirma firsatlari mevcuttu. Tecrlbeli ve
taninmis bir tedarik¢i ve usta arici oldugdu icin,
diger insanlar onun deneyimlerine duzenli olarak
danismaktadir.

iS BiRLiGi YAPILAN FIRMA
Sonuc¢ 1: Toplum Goéziinde Deger Artisi

ilgililik Kriteri

Politika temelli

performans

Paydas davranisi ve

endiseleri

Toplumsal normlar

Dogrudan kisa vadeli

finansal etkiler

Akran temelli normlar

Sonuc¢

Evet

S

S

Hayir

Aciklama

IGA, Aricilik Projesi'ni tUm paydaslar icin deger
yaratmayi ve olumlu bir etki olusturmayi
hedefleyerek tasarlamistir. Bu, beklenen ve
hedeflenen bir sonugtu.

isbirligi yapilan firma, bu projenin onlara sosyal
sorumluluk projesinin bir parcasi olma imkani
sundugunu ve sosyal sorumluluk faaliyetlerini
uygulama konusundaki bilgilerini artirdigini belirtti.

Toplumsal sorunlara ve gelisime duyarl sosyal
sorumluluk sahibi firmalarin varligi, toplum
tarafindan olumlu bir sekilde karsilanmakta ve
desteklenmektedir. Toplumun bazi kesimleri,
ozellikle yUksek sosyal biling dlizeyine sahip
bireyler, satin alma kararlarini verirken bu ttr
isletmeleri tercih etmektedir.

Bu sonucun kisa vadede dogrudan bir finansal
etkisi yoktur.

Firma, sosyal sorumluluk sahibi bir isletme olup
aricilarin egitimine 6nem vermekte ve tasarim ve
uygulama asamalarinda yer aldigi benzer projelere
katilmaktadir.

v/

Onem Kriteri Kisi Sayisi | Parasal Deger Katkisallik Atfedilen Deger | Agirhiklandirma Onem Kriteri Kisi Sayisi Parasal Deger Katkisallik | Atfedilen Deger | Agirhiklandirma
| L ‘ 80.000 & %50 %10 ‘ 8 L 1.000.000 & %66 ‘ %50 9
Sonug - ‘ DUSUK  YUKSEK DUSUK ‘ YUKSEK Sonug ‘ - . YUKSEK YUKSEK  YUKSEK  YUKSEK
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ILKE 5:
ASIRI iDDIALARDAN KACINMAK

Asiri iddialardan kacinmak ilkesi, mUdahaleniz tarafindan neden olunan sonuclari
anlamak ve yakalamak anlamina gelir. Asiri iddialardan kacinmak icin; katkisallik,
atfedilen deger ve yer degdistirmenin olup olmadigini anlamak amaciyla paydaslardan
bilgi toplanmistir.

Her sonuc¢ icin paydaslara su sorular sorulmustur:

- “Proje olmasa da bu sonucun zaten olma olasiligi nedir?” (katkisallik ile ilgili)
- “Bu sonuca baska kim, hangi él¢ctde katkida bulunmustur?” (atfedilen deger ile ilgili)

Herhangi bir paydas grubu icin "yer degistirme"” olup olmadigini anlamak icin, paydaslara
bu projenin baska faaliyetlere tercih edilip edilmedigine dair sorular yéneltilmistir.

Titizlik "

IGA Aricilik Projesi’nin yoklugunda ortaya cikabilecek olasi sonuclari dederlendirmek
icin paydas beyani yaklasimi kullaniimistir. Analiz, projenin dUsuUk bir geri dénlsstzlUk
seviyesine sahip oldugunu ve yer degistirme tartismalarinda ele alindigi gibi &nemli

bir denge degisimi icermedigini belirlemistir.

Katkisallik ve Atfedilen Deger Tartismalari

Paydas Grubu Cikti Katkisallik Atfedilen Deger
Deneyim Yoluyla Ogrenme 40% 40%
Bal Veriminde Artis 25% 40%
Yerel Kursiyerler Ozgiivende Artis 25% 10%
Duygusal Refah 50% 25%
Uzuntu ve Hayal Kiriklig 0% 0%
Egditmen Profesyonel Gelisim 66% 25%
Tedarikci Mesleki Tatmin 50% 10%
isbirligi Yapilan Toplum Gézinde Deger 66% 50%
Firma Artisi
ILKE 5 59
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Paydaslara, ayni sonucu deneyimlemenin baska yollarinin olup olmadigi sorulmustur.
Soru, bu sonucun ne kadarinin baska yollarla elde edilebilecegine yéneliktir ve acik
uclu olarak sorulmustur.

Yukaridaki tabloda gésterildigi gibi, Yerel Kursiyerler tarafindan deneyimlenen
son_uclarln katkisallik orani nispeten dusutktir. Diger paydaslar olan Egitmen, Tedarikgi
ve Isbirligi Yapilan Firma icin katkisallik oranlari daha yUksektir.

Yerel Kursiyerler bazi degisiklikleri baska yollarla da deneyimleyebileceklerini ifade
etmislerdir:

Alternatif Yollar: Sanal aricilik kurslarina katilmak, ISMEK' gibi kurumlar tarafindan
sunulan diger yuz yuze aricilik kurslarina katilmak, egitim videolari izlemek veya
cevrimici kaynaklardan é6grenmek.

Alternatiflerin Avantajlari: Zamanlama ve erisim acisindan esneklik.

Alternatiflerin Dezavantajlari: Uygulamali deneyimin sinirli olmasi, deneyimli aricilarla
dogrudan etkilesimin olmamasi, iIGA Aricilik Projesi’'nin sadladidi ekipmanlarin
eksikligi, anlik rehberlik olmadan pratik uygulamada yasanabilecek zorluklar, kurs
merkezlerinin uzakligi nedeniyle ylz ylze kurslara katilacak zamanin bulunamamasi,
ek kurs ve ekipman Ucretleri.

Alternatif Yollar: Bireysel arastirmalar yapmak, aricilik teknikleriyle ilgili kitap ve
yayinlari incelemek, deneyimli aricilardan tavsiye almak, iISMEK gibi kurumlarin
sundugu yuz yuze aricilik kurslarina katilmak.

Alternatiflerin Avantajlari: OJrenme ve karar almada bagimsizlik, kisisel deney ve
uyarlama firsati.

Alternatiflerin Dezavantajlari: Daha fazla deneme-yanilma slreci, 6zel ekipmanlara

ve kaynaklara sinirli erisim, 6z motivasyon ve disiplin ihtiyaci, yUz ylze kurslara
katilim icin zaman kisitlamalari, ek kurs ve ekipman Ucretleri.

ILKE 5
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topluma Ucretsiz oalrak sunulan kurslardir.

2jstanbul Bllylksehir Belediyesi Sanat ve Mesleki Egitim Kurslari(iISMEK)

Alternatif Yollar: Cevrimici aricilik topluluklarina veya forumlara katilmak, sanal
mentorluk programlarina katilmak, deneyimli aricilardan destek almak.

Alternatiflerin Avantajlari: Farkli deneyim ve bakis acilarina erisim, daha genis bir
aricilik topluluguyla baglanti kurma imkani.

Alternatiflerin Dezavantajlari: Dogrudan mentorluk ve ylz yUze etkilesim eksikligi,
alinan tavsiyelerin kalitesi ve glvenilirliginde farkliliklar olma ihtimali, sanal ortamda
guven ve iliski kurmanin zorluklari.

Alternatif Yollar: Doga ile ilgili aktivitelere katilmak, farkindalik ve meditasyon
uygulamalari yapmak, yerel bahcecilik veya ¢cevre gruplarina katilmak.

Alternatiflerin Avantajlari: Genel refaha odaklanma, yeni ilgi alanlari ve hobileri
kesfetme firsatlari, benzer distnen bireylerle baglanti kurma imkani.

Alternatiflerin Dezavantajlari: Aricilikla dogrudan iliski kurmama, duygusal destek
acisindan daha az hedefli olma, aricilik faaliyetleriyle duygusal refah uygulamalarini
butUnlestirmek icin ek caba gerektirme.

Genel olarak, alternatif ydntemler belirli bir deneyim ve sonuc sunabilir, ancak IGA
Aricilik Projesi'nin sundugu kapsamli ve yogun 6grenme ortamini tam anlamiyla
karsilamayabilir.

Mevcut Proje; ylz ylUze egitim, uzmanlara ve ézel ekipmanlara dogrudan erisim ve
sUrekli destek sagladigi icin 6grenme deneyimini 6nemli élctde artirir ve hedeflenen
sonuclara ulasma olasiligini artirir. Ancak alternatif yaklasimlar da, ézellikle projeye
erisimi olmayanlar veya daha esnek 6grenme seceneklerini tercih edenler icin degerli
olabilir.

Egitmen ve Tedarikgi, benzer katilimcilara yénelik olarak tasarlanmis diger aricilik
egitim programlarina katilarak ayni sonuclari elde edebileceklerini belirtmislerdir.
Proje dahilinde uzmanlik alanlarinda faaliyet gdsterdikleri icin yUksek katkisallik
orani kabul edilebilir olarak degerlendirilebilir.

is Birligi Yapilan Firma, benzer diger programlarin kendisi icin ayni sonuclari
yaratabilecegini belirtmistir.
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b. Atfedilen Deger Tartismasi

Sonuclar belirlendikten sonra, paydaslara “Bu sonuca baska kimler katkida bulundu?”
sorusu yoneltilmistir.

Yerel Kursiyerler, proje paydaslarinin yani sira baska katki saglayicilarin da oldugunu
belirtmislerdir. Aile Gyelerinin destekleri, YouTube kanallari ve Facebook aricilik
gruplari gibi cevrimici kaynaklar ve yerel deneyimli aricilar, Yerel Kursiyerlerin
yasadigl sonuclara katki saglayan diger unsurlar arasinda yer almistir.

Egitmen ve Tedarikgi icin atfedilen deder orani sirasiyla %25 ve %10 ile nispeten
daha dusuktur. Bunun nedeni, bu kisilerin ayni anda baska projelerde yer almamis
olmalaridir. IGA Aricilik Projesi sirasinda, &dnceki projelerde yer alan dider aricilar
zaman zaman telefonla yardim istemis ve bu durum bir katki unsuru olmustur.

Isbirligi Yapilan Kurum icin atfedilen deder orani daha yiksek (%50) bulunmustur,
cUnkl kurumun deger yaratma faaliyetleri IGA Aricilik Projesi stiresince de devam
etmistir. Reklam calismalari, konuk konusmaci olarak Universitelere yapilan ziyaretler,
sirketin GrUnlerinin yeni kullanicilarla satis yoluyla etkilesimi ve devam eden is birlikleri,
bu degisime katkida bulunan diger unsurlar ve paydaslar arasinda yer almaktadir.

Yer Degistirme

Analiz sirasinda, paydaslara projeye katilimlarinin benzer sonuclara yol acabilecek
baska faaliyetlerin yerine gecip gecmedigi sorulmustur. Proje faaliyetlerinin baska
faaliyetlerin yerini ne 6lctde aldigini gdsteren yer degistirme orani, tUm paydaslar
icin %0 olarak bulunmustur. Bu, projenin, paydaslarin mevcut faaliyetlerini yerinden
etmedigini veya onlarin yerine gecmedigini gdstermektedir. Proje kapsaminda elde
edilen sonuclar, baska faaliyetlerin yerine gecerek degil, projenin kendine 6zgU
katkilari sayesinde saglanmistir.
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Her sosyal etki degerlendirmesi, kacinilmaz olarak 6znel kararlar icerir. Bu analiz
de &6znel yargilar ve varsayimlar icermektedir. Bu yargilar hassasiyet analiziyle test
edilmistir.

Bu analiz, ana yararlanici grup olan yerel kursiyerler ile uygulama sUreclerine katkida
bulunan egitmen, tedarikci ve is birligi yapilan firma paydaslarina odaklanmistir.
Ancak, cocuklar, esler, arkadaslar/akrabalar, yerel topluluk ve ailelerin diger Gyeleri, is
arkadaslari, diger katilimcilar ve uygulama sUrecine dahil olan paydaslarin calisanlari
gibi ilgili diger paydas gruplarinin yasadigi 6nemli sonuclarin gbézden kacma riski
vardir. Bu risk, bu paydaslar icin hedeflenmeyen olumsuz sonuclarin fark edilememesi
ihtimalini de icermektedir. Bu nedenle, bir sonraki analizde bu genisletilmis paydaslara
odaklanmak &nemlidir. Etkileri iyi ydnetmek icin, IGA’nin dolayl paydaslar icin
gerceklesen degisimleri adim adim anlamasi gerekmektedir. Bélgede aricilik yapan
aricilarin sinirh kaynaklarla calistigr unutulmamalidir.

Boélge, asagida listelenen kisitlar sebebiyle aricilik icin ideal bir yer degdildir.

 iklim kisiti: Arilarin ntfusunu artirma calismalari ve bal hasadi asamalari, kisa bir
ddénem olan gec¢ ilkbahar-yaz déneminde gerceklestirilmek zorundadir.

e Konum kisiti: Aricilar; deniz, gél, maden sahalari, yerlesim alanlari, havalimani
ve tarim arazileri gibi ¢esitli unsurlarin bulundugu bir bdélgede aricilik yapmaya
calismaktadir.

Ayrica, proje kapsaminda saglanan arilarin blyUk cogunlugunun &élmesi, katilimcilar
icin degisim zincirinin kesilmesine neden olmustur. Eger arilar hayatta kalabilseydi,
degdisim zinciri uzatilabilir ve daha fazla katilimci farkli degisim deneyimleri yasayabilirdi.

Buna ek olarak, bazi mulakatlarin (tamami olmasa da) ylz ylze gerceklestiriimesi,
daha fazla (hem olumlu hem de olumsuz) sonucun tanimlanmasini mimkun kilabilirdi.
Bu, Turk toplumunun kiltUrel tercihi nedeniyle dnemlidir; fiziksel ortamda etkilesim,
daha glc¢lu bagdlar kurmayi ve daha iyi iletisimi saglar.

ILKE 6
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Her sosyal etki analizinde tahminler ve/veya éznel yargilar kacinilmazdir. Bu tahminlerin
ve varsayimlarin tartisiimasi ve farkli senaryolardaki etkilerinin, dnemli faktorlerin
degistirilerek SROI (Sosyal Yatirim Getirisi) hesaplamasi Uzerinde test edilmesi
6nemlidir.

Hassasiyet analizindeki testler, arastirmaci tarafindan yapilan alternatif yargilar
ile hesaplamalar yapilarak yUratilmustar. Bu testler, SROI oraninin bir aralikta
raporlanmasini saglarken degerlemelerdeki degiskenligi de incelemeye olanak
tanir. Bir SROI Analizi icin standart gereklilik, su degisikliklerin kontrol edilmesidir:

+ Katkisallik, atfedilen deger ve azalma oranlarina ydénelik tahminler,
* Finansal karsiliklar,

* Sonucun miktari,

* Finansal olmayan girdilerin degerleme durumu,

 Sonuclarin suresi.

Son SROI orani, su sekillerde hassasiyet acisindan test edilmistir:

Sonuclarin gbéreceli Sneminin parasallastiriimasi icin, tim paydas gruplariicin beyan
edilen tercih yaklasimi kullaniimistir. Belirlenen sonuclarin degerleri beyan edilen
tercihler kullanilarak ve varsayimlar icerecek sekilde hesaplandigindan, bu degerlerin
de test edilmesi gerekmektedir. Bu nedenle, iyimserlik etkisini ortadan kaldirmak
amaciyla, tim paydas gruplari icin tUm olumlu sonuclarin parasal degerleri %25
artirilmis ve azaltilmistir.

27 katilimcinin 7’si (%26) analize dahil edilememistir. Yanit vermeme etkisini ortadan
kaldirmak icin, her bir degisimi deneyimleyen insan sayisi %26 oraninda artiriimis
ve azaltiimistir.

Atfedilen deger, katkisallik, azalma orani ve stre tahminleri, katilimcilarin kendi
beyanlarina dayali olarak yapilmistir. Bu verilere dayanan yargilar, 8znel olma ve distk
titizlik riski tasimaktadir. Son olarak, bu degerler %50 oraninda artirilip azaltilmistir.

Sonuclar, finansal karsiliklarin, miktarin ve strenin azalmasinin; atfedilen deger,

katkisallik oranlarinin artmasinin SROI oranini distrdigunit gdstermektedir. Bu
noktalarin hassas oldugu gérilmektedir.
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Sonuclarin en yiksek dogruluk ve glvenilirligini saglamak icin, ek bir 3. taraf
dogrulama slrecinin uygulanmasi 6nerilmektedir.

Ote yandan, dUsis oranlarindaki kiictk dalgalanmalar hemen miidahale veya
endise gerektirmeyebilir. Bu nedenle, dUsls oraninda meydana gelen klcUk
artis veya azalislar ihmal edilebilir olarak degerlendirilebilir ve derhal dikkat veya
muUdahale gerektirmeyebilir.

Tum oran degisiklikleri uygulandiginda bile, SROI orani hala 1:1'in tizerindedir.
Hassasiyet Analizi sonuglari, IGA Aricilik Projes’ne yatirilan her 1 TL i¢in 5,40
TL ile 13,79 TL arasinda sosyal deger yaratildigini géstermektedir.

IGA Aricilik SROI Analizi

Testin
Uygulandigi i
Konu Test Sonuglar Mevcut SROI Yeni SROI Farki
Finansal TUum olumlu
. karsiliklarda sonuclar 9.25% 6.20% -3.05%
Finansal %25 azalis
Finansal TUm olumlu
Karsiliklar Karaiarda sonuclar 9.25% 12304 +3.054
%25 artis
Miktarda %26 Yerel kursiyerler )
. azalis tarafindan deneyimlenen 9.25% 6.85% _2.40%
Miktar tim sonuclar
Miktarda %26 Yerel kursiyerler
artis tarafindan deneyimlenen 9.25% 11.66% +2.41%
tim sonuclar
. Atfedilen degerde Tam Sonuclar
Atfedilen %50 azalls ¢ 9.25¢ 11.79% +2.54%
Deger Attei 5 )
Atfedilen degerde Tam Sonuglar 9.254 6714 - 2544
%50 artis
Katkisallikta ..
%50 azals Tam Sonuclar 9.25% 13.10% +3.85%
Katkisallik
Katkisallikta v
%50 artis Tam Sonuclar 9.25% 5.40% -3.85%
Azalmada -
%50 azalis Tam Sonuclar 9.25% 9.204 -0.054
Azalma
Azalmada (]
%50 artis Tam Sonuclar 9.254 9144 04t
. Suresi 1yildan uzun
ggﬁde Tyl olan tim olumlu 9.25% 5.90% -3.35%
Sdre ? sonuglar
Sarede 1 yilhk Tam olumlu
artis sonuglar 9.25 13.79% +4.54%
66 ILKE 6
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ILKE 7: )
SONUCLARI DOGRULAMAK

Rapor Sosyal Deger Uluslararasi (SVI)’na sunulmadan énce sonuclar paydaslarla
tartisilarak bir dogrulama asamasi gerceklestirilmistir.

Dogrulama slrecinde paydaslarin katilimi, projenin etkisinin ne fazla ne de az
degerlendirilmesi acisindan kritik ®neme sahiptir. MUmkUn oldugunca paydaslarin
dogrulama sUrecine dahil edilmesi icin caba gdsterilmistir. Yerel kursiyerler ve
egitmenle, programdaki benzersiz rollerini ve bakis acilarini dikkate alarak bireysel
goérusmeler yapilmistir. Lojistik kisitlamalar nedeniyle, gérismeler birebir olarak
ve telefon yoluyla gerceklestirilmis ve her paydasin katkisinin dikkate alinmasi
saglanmistir.

Deger yaratmanin strekli ve dinamik bir sGirec oldugunu kabul ederek, paydaslarla
diyalog kurmak, analiz sonuclarina dair icgoéruller ve geri bildirim almak énemlidir.
2021 yilinda Sosyal Deger ve SROI Analizi konusunda egditim almis olan iGA
Surdurulebilirlik Madura, sirket icindeki tim departmanlara bilgileri yayma ve
paydaslarla tartismalara katilma inisiyatifini almistir. Bu proaktif yaklasimin, iGA'nin
bilincli kararlar almasini saglamak ve projenin degerini gelecekte optimize etmek
icin ®nemli bir katki saglamasi beklenmektedir.

IGA icin dogrulama slreci, tek seferlik bir olay degil; seffaflik, hesap verebilirlik

ve olumlu etki saglama ydninde sirekli bir cabadir. Bu sUrec, strekli diyaloglari
tesvik etmek ve programin etkinligini artirmak i¢in bir ara¢ gbérevi gdérmektedir.
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ILKE 8:
YANITLAYICI OLMAK KAPANIS & GELECEK ETKILERI
ICIN ONERILER

Ilke 8: bilginin, tim maddi olarak etkilenen paydas gruplarinin refahina katkida
bulunacak kararlarin alinmasinda nasil kullanilacagini vurgular. Bu ilkeye gore,
bilgi; paydaslarin refahini maksimize etmek amaciyla karar sUreclerini aydinlatacak
sekilde kullanilmalidir. Ayrica, hesaplarin hazirlanmasindaki titizlik (rigor) seviyesi, bu
bilgilerin karar alma sUreclerini ne &lclide etkileyecegine gbére ayarlanmalidir. Yani,
daha dnemli veya etkili kararlar icin daha titiz ve detayli bir yaklasim benimsenirken,
daha az etkili durumlarda bu titizlik seviyesinin daha dislk olabilecegdi anlamina gelir.

Bu ilke, bilgi ve hesap verme sdreclerinin, alinan kararlarin &nemine ve etkisine orantil
olarak
yénetilmesini saglar.

Bu ilke, organizasyonlarin Gc¢ tlr karara dayali bir etki yénetimi yaklasimini
uygulamasini gerektirir:

Stratejik - paydas ihtiyaclari ve toplumsal hedeflerle uyumlu etki hedefleri
belirlemek;

Taktiksel - etki hedeflerini en iyi sekilde gerceklestirecek aktiviteleri se¢cmek;

* Operasyonel - mevcut faaliyetleri iyilestirmek.

IGA Aricilik Projesi icin gerceklestirilen SROI (Social Return on Investment) Analizi,
IGA'ya strekli ve etkili bir veri icgdri platformu sunarak, organizasyonun stratejik,
taktiksel ve operasyonel dlzeylerde bilin¢li kararlar almasini saglamaktadir. Bu
analiz, IGA'nin sadece karar slreclerini daha veriye dayall bir temele oturtmasina
yardimci olmakla kalmaz, ayni zamanda projenin maddi olarak etkilenen tim paydas
gruplarinin refahi Gzerindeki etkisini optimize etmeye yénelik bir ara¢ gbérevi gorlr.
SROI Analizi'nden elde edilen bulgular, IGA'nIn proaktif bir yaklasimla stratejilerini
uyarlamasini ve farkli paydaslar icin olumlu sonuclar saglayacak sekilde projeyi strekli
iyilestirmesini mUmkun kilar.

\/ Yerel Kursiyerlerin segmentasyon verileri, farkli gecmis ve ilgi alanlarina sahip
cesitli katilimcilari géstermektedir. Bu cesitlilik, yerel kursiyerler arasinda bilgiyi
anlama ve uygulama duzeylerinde de farkliliklara yol acmistir. Operasyonel kararlar
olarak, iIGA su noktalari dikkate alabilir:

\/ Aricilik egitim projesinin etkinligini artirmak icin, program icerigini, sunum
yontemlerini ve destek hizmetlerini katilimcilarin 6zel ihtiyac ve beklentilerine gdre
uyarlamak dnerilmektedir. IGA, kursiyerlerin okuma yazma diizeyleri, yaslari ve temel
bilgi bosluklari gibi faktérleri dikkate alarak egitim icerigini ve sunumunu buna gére

iLKE 8
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Ilke 6: Seffaf ol b&lumUunde belirtilen kisitlamalari asmak icin, IGA su noktalari
stratejik kararlar olarak degerlendirebilir:

\/ Uygun aricilik alanlarinin secimi konusunda rehberlik saglamak; deniz, gbél, maden
sahalari,yerlesim alanlari, havalimanlari ve tarim arazileri gibi faktérleri dikkate
almak,projenin etkisini artirabilir. Ote yandan, IGA'nin Orman Madurlagu ile is
birligi yaparak aricilik i¢cin ortak bir alan dlizenleme girisimi, katilimcilar arasindaki
anlasmazliklar, uzakhk ve ulasim sorunlari ile lokasyonun glUvenligi gibi nedenlerle
yerel kursiyerler tarafindan kabul edilmemistir. Bu noktalar, yerel kursiyerlerle yeniden
degerlendirilebilir.

\/ IGA, Yaban Hayati Destek Programi’'nin hedefleriyle uyumlu floral ekim girisimleri icin
uygun alanlari belirlemek amaciyla ¢cevre 6rgltleri veya ekolojik uzmanlarla koordine
olabilir. Bol nektar ve polen kaynaklari saglayan floral habitatlar olusturarak, proje
arilarin beslenme imkanlarini artirabilir ve biyolojik cesitliligin korunmasina katkida
bulunabilir.

/P
.

\/Farkll hava kosullarinda ari kolonilerinin ydnetimi
konusunda ek egitimler tasarlanabilir; bdylece
aricilarin sinirh stire icerisinde ntfus artisini ve
bal Uretimini en Ust dlzeye ¢cikarma yollarini
anlamalari saglanabilir.

\/Ar|<:|lar|n, ari kovanlarini mevsimsel
nektar mevcudiyetine go6re farkl
konumlara tasiyarak mobil aricilik

kavramini tanitmalari, aricilara cesitli

floral kaynaklardan yararlanma
ve bal Uretimini en Ust dlzeye
cikarma imkani sunarken, cesitli
ekosistemlerde polinatdr
hizmetlerini tesvik edebilir

Aricthdin uzun vadeli bir
sUrec oldugu ve IGA Aricilik
Projesi'nin baslangic
noktasinin yeni oldugu géz
6nlne alindiginda, daha
belirgin degisimlerin uzun
vadede gbdzlemlenebilecegdi
ihtimali g6z &6nunde
bulundurulmalidir.

-

3 https: www.dublinairport.com!Iatest-news/2019/05 31/dublin-airport-bees-p
honey#:~text=Bees%20from%20hives%200n%20Dublin,Dublin%20Airport&#39
lounges.

Ozel sektdrin biyolojik cesitliligi koruma ve aricilari glclendirme konusunda
sorumluluk hissettigi diger érnekler de vardir. Ornedin:

Dublin Havalimani Aricilik Projesi, Dublin Havalimani ¢cevresinde ariciligi tesvik etmeyi
ve arl populasyonlarini desteklemeyi amaclayan bir girisimdir. Proje, arilarin gelisip
yerel ekosistemlere katkida bulunabilecedi havalimani tesisleri icinde belirlenen
alanlarda kovanlarin kurulmasini icermektedir. Proje, arilarin dnemi ve polinasyondaki
rolleri hakkinda farkindalik yaratmayi, ayrica havalimani personelini, ziyaretcileri ve
cevredeki toplumu aricilik uygulamalari ve cevresel koruma konusunda egitmeyi
hedeflemektedir. Bu projeyi hayata gecirerek, Dublin Havalimani, strdurulebilir ve
arilar dostu bir ¢cevre yaratmayi ve yerel topluluk ve paydaslarla olumlu bir iliski
gelistirmeyi amaclamaktadir.’

\/ iIGA, sosyal sorumluluk anlaminda benzer hedeflere sahip ézel sektdr sirketleriyle is birligi ve
deneyim paylasim toplantilari dizenlemeyi distnebilir.

Bu analizden elde edilen icgéruleri kullanarak, iIGA gelecekteki yatirimlarina ydnelik
taktiksel karar verme sureclerini etkili bir sekilde bilgilendirebilir ve yonlendirebilir.
Sonuclar, bu yatirimlardan elde edilen degeri optimize etmek icin kullanilabilecek degerli
bilgiler sunmaktadir. Analizden elde edilen bulgular ve éneriler dikkate alindiginda,
IGA, hedefleriyle uyumlu stratejik secimler yapabilir; bdylece kaynaklarin verimli ve
etkili bir sekilde tahsis edilmesini saglayarak hedeflenen sonuclari ve genel deger
yaratimini maksimize edebilir. Bu veri odakl yaklasim, IGA'nin deder optimizasyonu
acisindan énemli faydalar saglayacak bilin¢li kararlar almasini saglar.

Sroi Analizi


http://13 https://www.dublinairport.com/latest-news/2019/05/31/dublin-airport-bees-produce-their-first-crop-of-
honey#:~:text=Bees%20from%20hives%20on%20Dublin,Dublin%20Airport&#39;s%20own%20executive%20lounges.

IGA'nIn faaliyetlerine nasil katildiniz

/ IGAnIn faaliyetleri ile nasil is birligi
yvaptiniz? Beklediginiz sorun ve ¢6zim
neydi?

IGA'nIn faaliyetlerine katilim saglamak
/ IGA'nIn faaliyetleri ile is birligi yapmak
icin ne katkida bulundunuz (ve ne
kadar)?

Hangi faaliyet/ faaliyetleri
deneyimlediniz?

Hangi degisimleri yasadiniz? Sonug
olarak neyi farkli yapiyorsunuz?

o Peki, ardindan ne oldu? / Daha
fazla anlatin / Bu sizin icin neden
Onemli?Neydi?

o Kursa katilmadan énceki durumunuz
neydi / IGA’nin faaliyetleri ile is birligi
yapmadan dénceki durumunuz (0-10
Olcegi)

o Su anki durumunuz nedir? (1-10 6élcegi)

Tum degisimler olumlu muydu? Eger
degilse, olumsuz degisimler nelerdi?

TUm degisimler beklenen degisimler
miydi yoksa beklemediginiz degisimler
oldu mu?

IGA Aricilik SROI Analizi

Baska birinin degisim yasadigini
distntyor musunuz?

Eder IGA'nin faaliyetlerine
katilmasaydiniz / IGA’nin faaliyetleriile is
birligi yapmasaydiniz ne olacakti? Ayni
degisimi yasar miydiniz? Eger evet ise,
ne kadar?

Degisime katkida bulunan baska biri var
miydi? Ne kadar?

Faaliyete katilmak icin bir seyden
vazgecmek zorunda kaldiniz mi?

Baska bir yerden benzer destek aliyor
muydunuz?

Degisim ne kadar strdi? iGA NN
faaliyetlerini biraktiginizi ve 2 yil veya 5
vil sonra oldugunuzu hayal edin, degisimi
yasamaya devam edecegdinizi dislinlyor
musunuz?

Bu degdisim sizin icin ne kadar 6Snemliydi?
(1-10 6lcegdi)

Deger Oyunu:

a. Dogum gununUzde/yeni yilinizda kendiniz
icin (3 ila 5) hediye aldiginizi hayal edin. Bu
hediyeler, sizin icin anlamli ve dnemli olan
seyler olmalidir.

b. Sizin icin &nemli olan seylerin listesini ve
yasadiginiz degisimleri eslestirin.

Etkinin Hesaplanmasi

Asagida verilen formdul, etkiyi hesaplamak icin katkisallik, atfedilen deger, azalma
orani ve yer degistirmeyi icerecek sekilde kullaniimaktadir.

Etkisi = (sonuc¢ miktari x finansal karsilik) * (1 -katkisallik orani) * (1 - atfedilen
deger orani)

Yil "deki Etki: Bu, projenin sonunda hesaplanan etki ile aynidir.
Yil 2'deki Etki: etki = yiIl 1 - azalma orani %
Y1l 3'teki Etki: etki = yil 2 - azalma orani %
Yil 4'teki Etki: etki = yil 3 - azalma orani %
Yil 5'teki Etki: etki = yiIl 4 - azalma orani %

Sosyal Yatirim Getirisinin Hesaplanmasi

Bu asamada, ilk olarak Net Su Anki Deger (NPV) hesaplanmaktadir. NPV ve SROI
orani, asagidaki formullere gdére hesaplanmaktadir.

NPV = faydalarin mevcut degeri (PV) - yatirimin degeri*

PV = yil Tdeki etki dederi / (1+r) + yil 2'deki etki deeri / (1+r)? + yil, 3'teki etki
dederi / (1+r)* + yil, 4'teki etki degeri / (1+r)* + yil, 5'teki etki degeri / (1+r)°

r = iskonto orani (TUrkiye Merkez Bankasi'ndan resmi veriler kullanilmaktadir)
SROI ORANI = Mevcut Deger / Girdilerin Degeri
Net SROI ORANI = Net Mevcut Deger / Girdilerin Degeri

Formdllerin kaynagdi SROI Agi rehber kitabidir. ilgili degerler formule yerlestirildiginde,
SROI orani 1:9.25 olarak hesaplanmistir.
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C. Uriinlerin Listesi ve Parasal Degeri

Paydaslar

Yerel Kursiyerler

Egitmen
Tedarikci
Isbirligi Yapilan
Firma

IGA Aricilik SROI Analizi

Paydaslar igin
onemli olan seyler

150 adet ari kovani

4 Kisi icin Antalya’da 3 gln tatil
Kestane ormanina yakin 1dénUm arazi
1 adet ar1 kovani

Orta segment bir arac icin 1 yillik kredi
Nakit

1 yillik kira (yaklasik 2,000 TL x 12)
1vyilhik gelir

Planlanan projeyi uygulamak igin

35 adet ar1 kovani

2 kisi icin Karadeniz Bdlgesi’nde
15 gln tatil

Nakit

Analiz laboratuvarindaki bir makinenin
yenilemesi

Deger (TL)
127.500
40.000
1.250.000

850
500.000
500.000
24.000

870.000

1.500.000
29.750
70,188
80.000

1.000.000

Kaynak'’

Online Arastirma
Online Arastirma
Online Arastirma
Online Arastirma
Online Arastirma
Tedarikgi
Tedarikgi
Tedarikgi
Tedarikgi
Online Arastirma
Online Arastirma
Paydasin Beyani

Paydasin Beyani
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